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Einleitung / Intention

Dieses Handbuch ist von den Mitgliedern des Kompetenzteams Jugend im BSNW erstellt worden
und soll lhnen Handlungsanleitungen und Hilfestellungen auf dem Weg der Grindung einer
Kinder- und Jugendsportgruppe im Verein geben. Es enthalt unterschiedliche Themen, wie z.B.
Marketing, Gewinnung von Mitgliedern, Ubungsleitersuche und -bezahlung, Vereinsgriindung,
Musteribungsstunden, Flyer Vorschlage und Aktionsvorschlage (Best practice Beispiele).

Es soll jedoch keine statische Sammlung vorgegebener Inhalte sein, sondern ein Werk, das stets
weiterentwickelt wird und von den Ideen, der Kritik und den Anregungen der Leser lebt.

Aus diesem Grund bitten wir Sie, die Nutzer und Leser des Handbuches, um lhre Mithilfe:

- Vermissen Sie die Behandlung eines oder mehrerer Themen, die Ihnen fir die tagliche
Arbeit hilfreich waren?

- Winschen Sie die ausfiihrliche, weitergehende Erlauterung zu einem Themenkomplex?

- Haben Sie Flyer, Werbetexte, Anzeigen oder anderes Material, welches Sie auch den
Kollegen zur Verfligung stellen mochten?

Senden Sie uns Ihre Anmerkungen zu diesem Handbuch, denn eine Erweiterung, Verdanderung
oder Optimierung kann nur durch lhre Rickmeldung erfolgen. Helfen Sie uns ein lebendiges
Werk zu schaffen, dass den Wiinschen und Bediirfnissen der Ubungsleiter im Kinder- und
Jugendbereich gerecht wird und lhnen die tagliche Arbeit erleichtert.

Ilhre Ansprechpartner sind:

Stefanie Plimper Sara-M. Wolfram
Landesjugendwartin Jugendreferentin
Mail: landesjugendwart@bsnw.de Mail: wolfram@bsnw.de

Allen Mitgliedern des Kompetenzteams Jugend im BSNW sei an dieser Stelle ein sehr herzlicher
Dank fiir Ihre Mitarbeit und Hilfe bei der Erstellung des Handbuches ausgesprochen. Engagiere
und motivierte ehrenamtliche Helfer stellen die Grundlage der Arbeit des BSNW
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Der Verein

Das Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland garantiert im Artikel 9 Absatz 1 allen
Deutschen das Recht, Vereine und Gesellschaften zu griinden. Jedoch dirfen diese
Zusammenschlisse in Zweck, Organisation oder in ihrer Tatigkeit nicht gegen Strafgesetze
oder die verfassungsmafige Ordnung der Bundesrepublik gerichtet sein (Absatz 2). Weiter
ausformuliert ist diese Rechtsgrundlage dann im Biirgerlichen Gesetzbuch (BGB §§ 21 - 79)

Grundsatzlich kénnen Vereinigungen jeden beliebigen Zweck haben. Das garantiert die
Vertragsfreiheit. Ideelle Zwecke sind z. B. Forderung von Kunst und Kultur, Bildung, Sport,
Geselligkeit und Soziales. Wirtschaftliche Zwecke, die der Erzielung von Einnahmen oder
anderen eigenwirtschaftlichen Vorteilen dienen, sind mit anderen Rechtsformen (z.B. GmbH,
AG, OHG, KG, GbR) besser zu erreichen und werden deshalb in der Rechtsform Verein nicht
genehmigt.

Wenn sich nun Menschen in einer Rechtsform ,Verein" zusammenschlieBen, treten die
Personen nicht mehr als Privatpersonen, sondern als Vertreter einer Organisation auf: Die
Organisation nimmt am Rechtsleben teil. lhr errichtet durch Vertrag (beim Verein heift
dieser Vertrag: Satzung) eine sogenannte "juristische Person", die Trager von Rechten und
Pflichten werden kann. So eine juristische Person wird auch als Korperschaft bezeichnet.
AuBerdem fordert unser Gemeinwesen Vereine durch Steuererleichterungen und
Steuerbefreiungen, wenn sie in der Satzung versprechen, dass sie gemeinniitzige Zwecke
verfolgen.

Zusammengefasst lasst sich sagen, der Verein ist die richtige Rechtsform, wenn die
Vereinigung folgende Bedingungen erfullt:

- sie verfolgt ideelle (nicht wirtschaftliche) Ziele,

- ihre Ziele lassen sich im Verband mit (vielen) anderen gleichgesinnten Menschen
besser erreichen oder durchsetzen,

- sie will die Vorteile der Gemeinnutzigkeit in Anspruch nehmen.

Um einen echten Rechtstrager zu bekommen misst Ihr Eueren Verein beim Amtsgericht ins
Vereinsregister eintragen lassen. Er heiBt dann (Name) e.V., eingetragener Verein. Dadurch
wird der Verein - wie es in der Sprache der Juristen heift - rechtsfahig. Er bekommt einen
gesetzlichen Status und wird juristisch zu einer selbstandigen Person.
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Die Vereinsgriindung

1. Gesetzliche Regelungen

Die gesetzlichen Bestimmungen zum Verein finden sich im Birgerlichen Gesetzbuch (BGB)
§§ 21 bis 79, also im Zivilrecht. Das oft als "Vereinsgesetz" bezeichnete "Gesetz zur Regelung
des offentlichen Vereinsrechts" (VereinG) ist Offentliches Recht und regelt die
Vereinigungsfreiheit und das Verbot von Vereinigungen.

2. Warum einen e.V. griinden?
Der eingetragene Verein (e.V.) zihlt in Deutschland zu den haufigsten Gesellschaftsformen.
Rund 600.000 eingetragene Vereine gibt es hierzulande. Fast ausnahmslos handelt es sich
dabei um sogenannte Idealvereine, die also keine wirtschaftlichen Zwecke verfolgen. Die
Rechtsform des e.V. wird regelmaRig gewahlt, wenn

e sich eine groflere Zahl von Personen zu einem nichtwirtschaftlichen Zweck

zusammen schlieft und
e Aufnahme und Ausscheiden von Mitgliedern unkompliziert von statten gehen sollen.

Vorteile des e.V. sind:

e Der Vorstand ist vor den Risiken einer vertraglichen Haftung (also den typischen
wirtschaftlichen Risiken) geschiitzt.

o Die Mitglieder haften nicht fir den Verein.

e Der e.V. ist eine juristische Person; er kann im eigenen Namen klagen und verklagt
werden und ins Grundbuch eingetragen werden

e Dere.V. kann als Kérperschaft gemeinnitzig sein (das kann eine GbR z. B. nicht).

e Er hat eine rechtlich klar definierte Form mit gesetzlichen Regelungen nach innen
und aulen.

o Dere.V. ist eine grundsatzlich demokratische Organisationform mit gleichen Rechten
und Pflichten fir alle Mitglieder ("one man, one vote")

e Die Grindungskosten sind relativ niedrig.

e Es wird kein Mindestkapital bendtigt (wie z.B. bei einer GmbH).

Nachteile des e.V. sind:

e Er kann in aller Regel keine wirtschaftlichen Zwecke (gewerbliche oder
Erwerbszwecke) haben und darf sich nur nebenher und nachrangig wirtschaftlich
betatigen.

¢ Die Grindung stellt bestimmte Anforderungen, wie Erstellung einer Satzung und
Wahl des Vorstandes.

e Er benétigt zur Griindung mindestens 7 Mitglieder.

3. Welche anderen Rechtsformen kommen in Frage?

Das deutsche Recht kennt eine Reihe fest definierter Gesellschaftsformen (zu denen sich
Personen fiir bestimmte Zwecke zusammenschlieBen). Dazu gehoéren z.B. die GbR, der
Verein, die GmbH, die Genossenschaft und andere. Bei jeder Griindung eines
Personenzusammenschlusses wird entweder bewusst eine Rechtsform gewadhlt oder sie
entsteht automatisch (z. B. die GbR).
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Weitere gesetzlich nicht festgeschriebene Zusammenschliisse kennt das deutsche Recht
nicht.

e Eine Arbeitsgemeinschaft (Arge) oder Interessengemeinschaft (IG) ist gesetzlich
nicht definiert. Meist handelt es sich um eine GbR. Oft wird die Bezeichnung fir
zeitlich begrenzte Kooperationen von Wirtschaftsunternehmen (z. B. der
Baubranche) benutzt.

e Ein "Club" ist ebenfalls keine gesetzlich bestimmte Rechtsform (er kdnnte ein Verein
oder auch eine GbR sein).

e Das gleiche gilt fiir einen "Freundeskreis". Oft nennen sich Fordervereine so.

e Ein Verband ist ebenfalls keine gesetzlich festgelegte Rechtsform. Meist handelt es
sich um einen Verein, der andere Organisationen (Vereine, Unternehmen) als
Mitglieder hat.

e Ein Sonderfall ist der Dachverband. Er ist ein Zusammenschluss von
Mitgliedsorganisationen mit einem bestimmten Betatigungsfeld (z.B. Sport) in Form
eines Vereins, der sich auf Leistungen fiir seine Mitglieder konzentriert.

e Ein Forderverein ist ein Verein mit einer gemeinnitzigkeitsrechtlichen Besonderheit
(siehe unten), im Ubrigen ist er ein ganz "gewdhnlicher" Verein.

Da ein e.V. nicht vorwiegend wirtschaftlich tatig darf, kommt er fiir erwerbswirtschaftliche
Zwecke (Existenzgriindung) in der Regel nicht in Frage. Die einfachste Alternative ist hier
eine Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR oder BGB-Gesellschaft). Der Nachteil der GbR
liegt aber in der persdnlichen Haftung der Mitglieder.

Soll die Organisation gemeinniitzig sein, kommen Personengesellschaften wie die GbR nicht
in Frage. Denkbar ware dann aber auch ein nicht eingetragener Verein oder eine GmbH. Seit
der Reform des GmbH-Rechts (November 2008) ist vor allem die Unternehmergesellschaft
("Mini-GmbH") eine interessante Alternative zum Verein. Sie kann mit nur einem Euro
Stammbkapital gegrindet werden. Allerdings liegen bei einer gemeinnnitzigen Mini-GmbH
die Grindungskosten deutlich hoher (rund 800 Euro), weil eine Standardgrindung mit
Mustersatzung nicht moglich ist. Weil ein e.V. nicht vorwiegend wirtschaftlich tatig sein darf,
aber fir manche Projekte die Gemeinniitzigkeit und auch groRe Mitgliederzahlen gewlinscht
sind, entstehen nicht selten Doppelstrukturen. Neben dem Verein gibt es dann eine
wirtschaftliche Organisation (z.B. GbR oder GmbH), die dem Einkommenserwerb der
Initiatoren dient bzw. Trager der wirtschaftlichen Tatigkeit ist. Der Verein sorgt fiir Publizitat,
groBe Mitgliederzahlen und eventuell ist er Trager der Gemeinwohlzwecke. Ein Beispiel
dafiir ist eine Kultureinrichtung, deren Gastronomie privat bewirtschaftet wird.

4. Was kostet die Griindung eines e.V.?
Die Kosten fiir die Vereinsgriindung setzen sich zusammen aus
e der Notargeblihr fir die Beglaubigung der Anmeldung (11,60 € zuzuglich Schreib- und
Zustellgebihren)
o der Registergebihr fiir eine Eintragung beim zustindigen Amtsgericht (52 € bei
normalen Vereinsgriindungen mit 3.000 € Gegenstandswert)
¢ die Bekanntmachung der Eintragung (10 bis 30 €)
Zusammen sind das ca. 75 bis 120 €.
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Weitere Kosten fallen nicht an; es sei denn, man beauftragt einen Rechtsanwalt mit der
Erstellung der Satzung usf. In manchen Bundeslandern erlassen die Registergerichte
gemeinnitzigen Vereinen die Eintragungsgebiihr (beim Amtsgericht erfragen).

5. Der nicht eingetragene Verein
Der nicht eingetragene (nichtrechtsfahige) Verein kommt recht haufig vor. Von der GbR
unterscheidet er sich vor allem dadurch, dass er

e Organe (Vorstand, Mitgliederversammlung) hat,

e eine groRere Mitgliederzahl (mindestens drei) umfasst,

o trotz Mitgliederwechsel fortbesteht,

e einen eigenen Namen fihrt.

Wie der e.V. kann auch der nichtrechtsfahige Verein gemeinnitzig sein (dann ist aber eine
Satzung unabdingbar).
Nachteile des nicht eingetragenen Vereins sind vor allem:
¢ Die Mitglieder haften personlich (was aber per Satzung eingeschrankt werden kann).
e Privat haftet aber immer, wer fir den Verein Rechtsgeschafte abschlieBt, also vor
allem der Vorstand. Anders als der e.V. kennt der nichtrechtsfdhige Verein namlich
keine Organhaftung.

Vor allem wegen dieser Haftungsproblematik wird man — wenn méglich — den rechtsfahigen
Verein vorziehen. Wenn aber keine wirtschaftlichen Haftungsrisiken bestehen oder wegen
des beschrankten Wirkungskreises die Eintragung als zu aufwendig erscheint, kann der nicht
eingetragene Verein durchaus eine angemessene Rechtsform sein.

6. Der wirtschaftliche Verein

Der wirtschaftliche Verein (ein eingetragener Verein mit wirtschaftlichen Zwecken) ist eine
seltene Ausnahme. Er kann nicht per Anmeldung im Vereinsregister eingetragen werden,
sondern muss von der Innenbehorde (Innensenat oder -ministerium) des jeweiligen
Bundeslandes genehmigt werden. Das geschieht nur, wenn U(berzeugend dargelegt wird,
warum fiur die Organisation nicht eine andere Rechtsform gewahlt werden kann. Da das
deutsche Recht eine Reihe von Rechtsformen speziell fiir Wirtschaftsunternehmen kennt
(Genossenschaft, GmbH, Aktiengesellschaft, OHG, KG), wird das nur in wenigen Fallen
moglich sein. Oft wird auf die Eintragung des Vereins verzichtet, weil er wirtschaftliche
Zwecke verfolgt. Ein solcher nicht eingetragener (nicht rechtsfahiger) Verein ist aber kein
Wirtschaftsverein im Sinn des BGB.

7. Ablauf der Griindung

Fiir die Grindung eines e.V. sind mindestens sieben Mitglieder erforderlich. Ist der Verein
eingetragen, darf die Mitgliederzahl nicht unter drei sinken. Als erstes muss eine Satzung
erstellt und mit den Griindungsmitgliedern diskutiert werden. Sie enthalt die wichtigsten
Regelungen fir die Zusammenarbeit im Verein. Soll der Verein gemeinniitzig werden, sollte
die Satzung unbedingt vor der Anmeldung zum Vereinsregister dem Finanzamt zur Priifung
vorlegt werden. Hat das Finanzamt namlich Bedenken bei der Gewdhrung der
Gemeinnitzigkeit, sind Satzungsanderungen und damit weiterer organisatorischer Aufwand
notig und zusatzliche Kosten (Notar, Vereinsregister) fallig. Zusatzlich kodnnen
Vereinsordnungen (z.B. Finanzordnung, Beitragsordnung, Ehrenordnung) erstellt werden, die
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Detailregelungen umfassen. Dann wird eine Grindungsversammlung (mit mindestens 7
Mitgliedern) einberufen. Dort wird

e die Vereinsgrindung und die Satzung (und eventuell weitere Vereinsordnungen)

beschlossen und

e der Vorstand gewahlt.
Die Grindungssatzung muss von mindestens 7 Griindungsmitgliedern, nach Mdglichkeit bei
der Griindungsversammlung, unterschrieben werden. Ebenfalls erstellt werden muss ein
Protokoll der Grindungsversammlung, das entsprechend den Satzungsregelungen
unterschrieben sein muss.

8. Eintragung des Vereins

Die Anmeldung beim Vereinsregister (das beim ortlichen Amtsgericht angesiedelt ist — z.T. ist
fir mehrere Bezirke ein bestimmtes Amtsgericht zustdandig) muss in den meisten
Bundeslandern durch einen Notar beglaubigt werden. Neben dem Anmeldeschreiben
missen beim Registergericht das Original der Grindungssatzung und das
Grundungsprotokoll vorgelegt werden.
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Muster einer Vereinssatzung fiir (Mehrsparten-) Sportvereine

A. Allgemeines

B.

§ 1 Name, Sitz, Eintragung und Geschéaftsjahr
§ 2 Zweck des Vereins
§ 3 Gemeinnlitzigkeit

§ 4 Verbandsmitgliedschaften

Vereinsmitgliedschaft

§ 5 Erwerb der Mitgliedschaft
§ 6 Arten der Mitgliedschaft
§ 7 Beendigung der Mitgliedschaft

§ 8 Ausschluss aus dem Verein

Rechte und Pflichten der Mitglieder

§ 9 Beitrage, Gebihren, Beitragseinzug
§ 10 Mitgliederechte minderjahriger Vereinsmitglieder

§ 11 Ordnungsgewalt des Vereins

Die Organe des Vereins

§ 12 Die Vereinsorgane

§ 13 Vergiltung der Tatigkeit der Organmitglieder, Aufwendungsersatz, bezahlte Mitarbeit
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§ 14 Die ordentliche Mitgliederversammlung

§ 15 Zustandigkeit der Mitgliederversammlung

§ 16 Die auRerordentliche Mitgliederversammlung
§ 17 Der Vorstand

§ 18 Der Gesamtvorstand

§ 19 Abteilungen

E. Vereinsjugend

§ 20 Vereinsjugend

F. Sonstige Bestimmungen

§ 21 Kassenprifer
§ 22 Vereinsordnungen
§ 23 Haftung des Vereins

§ 24 Datenschutz im Verein

G. Schlussbestimmungen

§ 25 Auflésung

§ 26 Gliltigkeit dieser Satzung
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o Aufbau einer Kinder- uhd JugendsportSruppe
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Leitfaden zur Einfiihrung einer Vereinsjugendordnung

Vorbemerkung

Die Verabschiedung einer Jugendordnung im Verein ist nur eine Moglichkeit die Jugendarbeit im
Verein auf eine solide Basis zu stellen. Der Vorteil einer Jugendordnung ist, dass hier eine
Mitsprache und ein Stimmrecht im Vorstand vorhanden sind. Die nachfolgende
Musterjugendordnung bietet sich an, wenn bereits festere Jugendstrukturen in einem Verein
bestehen oder wenn von Seiten des Vorstands Wert darauf gelegt wird, den Rahmen der
Jugendarbeit klar abzustecken.

1. Eine Jugendordnung braucht eine Lobby:
Deshalb ist es sinnvoll, wenn die Initiatoren Gesprache fihren mit:
e Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen der Vereinsjugend (Betreuern, Trainern,
Ubungsleitern etc.)
e dem Vorstand, der von der Aktion (iberzeugt werden muss,
e Jugendlichen, die die Aktion unterstiitzen missen.

2. Eine Vorlage muss erarbeitet werden:
Am besten gelingt dies durch eine Arbeitsgruppe, an der sich alle Interessierten beteiligen
kénnen. Folgendes muss vorbereitet werden:

e Jugendordnungsentwurf

e die erforderliche Satzungsdanderung muss als schriftlicher Vorschlag vorliegen

3. Die Jugendordnung muss beschlossen werden:
Dies erfolgt durch eine Mitgliederversammlung.

4. Die Jugendvertretung ladt zu einer Jugendvollversammlung:
Sie behandelt dort folgende Themen:
e Ziele einer Jugendordnung
Ziele der Vereinsjugendarbeit
Verabschiedung der Jugendordnung
Wahl des ersten Vereinsjugendausschusses

Auswirkungen auf die Vereinsatzung
Der Verein in seiner Gesamtheit ist rechtlich gesehen eine juristische Person. Er tGbertragt durch
die satzungsmaRige Verankerung der Jugendordnung bestimmte Rechte und Pflichten auf die
Vereinsjugend. Dies entbindet den Verein allerdings nicht von seiner Gesamtverantwortung.
Grundsatzlich gibt es zwei Moglichkeiten, eine Jugendordnung satzungsmaRig zum verankern:

e die Jugendordnung ist eine Erganzung zur Vereinssatzung

e die Jugendordnung ist Bestandteil der Satzung

In beiden Fallen sollte die Satzung folgende Passagen enthalten:
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e . §... Eigenstandigkeit der Vereinsjugend: Die Jugend ... gibt sich eine Jugendordnung, die
von der Mitgliederversammlung bestatigt wird.”

e Ein oder mehrere Jugendvertreter oder -vertreterinnen sind Mitglieder des
Vereinsvorstandes, moglichst sogar im geschaftsfiihrenden Vorstand.

e Die Jugendvertreter und Jugendvertreterinnen werden von der Jugendvollversammlung
gewadhlt und von der Mitgliederversammlung bestatigt. Eine Satzungsanderung bedarf
einer Zweidrittelmehrheit bei der Mitgliederversammlung. Eine Vereins-Jugendordnung
wird mit einfacher Mehrheit durch die Mitgliederversammlung beschlossen, falls sie
nicht Teil der Vereinsatzung ist.

Eingriffsrecht des Vereinsvorstandes

Die Klausel in der Vereinssatzung hinsichtlich der Eigenstandigkeit der Jugend bewirkt, dass die
Vereinsjugend ihre inhaltlichen Arbeiten nach eigenen Grundsatzen und Richtlinien im Rahmen
der Satzung gestalten kann. Da die Jugend jedoch Teil des Gesamtvereins ist, ist sie diesem
gegenliber verantwortlich. Innerhalb dieses Rahmens sollte sie Gelegenheit erhalten,
eigenstandige Aktionen zu planen und umzusetzen.

Die finanzielle Eigenstandigkeit

Autonomie der inhaltlichen Arbeit ohne Autonomie in finanzieller Hinsicht ist kaum denkbar, da
praktische Arbeit auch mit Kosten verbunden ist. Durch die Formulierung ,sie entscheidet Gber
die Verwendung der ihr zuflieBenden Mittel” ist sichergestellt, dass die Jugend Uber ihre
Haushaltsmittel verfligen kann. Dass der Jugend ein bestimmter Betrag zur Verfligung gestellt
wird, wird noch deutlicher, wenn in der Satzung oder der Jugendordnung festgehalten wird,
dass die Jugend Uber einen eigenen Etat verfligt. Bei groSeren Vereinen kann es auch sinnvoll
sein, wenn der Jugendausschuss (iber ein eigenes Konto verfligt. Dies entlastet den
Vereinskassierer und fiihrt beim Jugendausschuss zu mehr Ubersichtlichkeit (z.B. kénnen
Jugendzuschisse direkt auf das Jugendkonto eingehen, ein zeitaufwendiges Nachforschen beim
Vereinskassierer liber mogliche Geldanweisungen fiir die Jugend kann erspart bleiben.).

Wichtige Elemente der Jugendordnung
Die Gestaltung einer Jugendordnung sollte auf jeden Fall folgende Kriterien erfiillen:
e Wahl der Jugendvertretung (Jugendausschuss-Mitglieder) durch eine
Jugendvollversammlung
e Jugendausschuss verfligt Gber einen Etat
e mindestens ein Jugendvertreter oder eine Jugendvertreterin ist stimmberechtigtes
Mitglied im Vorstand des Gesamtvereins

Anregungen zur Gestaltung einer Jugendordnung sind der Musterjugendordnung zu
entnehmen.

Stimmrecht auf Jugendvollversammlungen
Das Stimmrecht ist nach unten unbegrenzt; es kann durch eine Jugendordnung festgesetzt
werden, muss es aber nicht. Nach oben gibt das Kinder- und Jugendhilfegesetz eine Begrenzung
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auf maximal 27 Jahre vor. Die Musterjugendordnung erldutert verschiedene Moglichkeiten. Bei
der Festlegung des Alters sollte auf die jeweiligen Verhaltnisse des Vereins Riicksicht genommen
werden. Es ist moglich - bezogen auf die Wahlbarkeit - fir einen Teil des Jugendausschusses
keine Altersgrenze festzulegen, um eine sinnvolle Vereinsjugendarbeit nicht unnoétig zu
blockieren.

Die Kinder und Jugendlichen bedirfen zur Teilnahme und zur Abstimmung keiner besonderen
Erlaubnis der Erziehungsberechtigten. Durch die Zustimmung zum Vereinsbeitritt wurde
gleichzeitig die Erlaubnis dazu gegeben, Rechte im Verein wahrzunehmen.

Jugendordnung der Vereinssituation anpassen

Bei Einfihrung einer Vereinsjugendordnung ist es notwendig, die vorliegende
Musterjugendordnung auf die eigene Situation zuzuschneiden. Je nach Vereinssituation muss
sie den ortlichen Verhéltnissen angepasst werden, z.B. bei der Festlegung von Altersgrenzen
oder bei den Positionen fiir den Jugendausschuss. Ein groBer Verein mit mehreren Abteilungen
sollte gegebenenfalls Abteilungs-Jugend-Vertreter und -Vertreterinnen als Mitglieder haben; fir
einen kleinen Verein reichen moglicherweise 3 Positionen im Jugendausschuss aus.
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Musterjugendordnung

§ 1 Name und Mitgliedschaft

Mitglieder der Jugendabteilung des ... [Name des Vereins] sind alle Kinder, Jugendlichen oder
junge Menschen bis [21, 23, 27 Jahre] sowie die gewdahlten und berufenen Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen der Jugendabteilung.

Hinweis:

Die Altersangabe ist willkirlich. Moglich sind beispielsweise:

- 18 Jahre = Alter der Volljahrigkeit

- 21 Jahre = Versuch, den Mitarbeiterstamm zu vergroRern und eine gewisse
Kontinuitat in der Jugendarbeit zu erreichen

- 23 Jahre = Altersangabe fiir Jugendsprecher in den dsj-Bestimmungen

- 27 Jahre = Altersgruppe, mit der sich das Kinder- und Jugendhilfegesetz befasst.

§ 2 Aufgaben

Die ... [Name der Jugend des Vereins] fuhrt und verwaltet sich selbstandig. Sie entscheidet Gber
die ihr zuflieBenden Mittel in eigener Zustandigkeit. Aufgaben der ... [Name der Vereinsjugend]
sind unter Beachtung der Grundsadtze des freiheitlichen, demokratischen und sozialen
Rechtsstaates:

a) die Forderung des Sports als Teil der Jugendarbeit in seinen freizeit-, breiten- und
leistungssportlichen Auspragungen;
b) Auseinandersetzung mit der Lebenssituation und den Gestaltungsmaoglichkeiten

von Jugendlichen, verbunden mit der Vermittlung von Fahigkeiten,
gesellschaftliche Zusammenhange zu erkennen;

c) Entwicklung neuer und zeitgemdfRer Formen von Sport und Bewegung, von
Bildung und Geselligkeit;
d) Ausbau der internationalen Jugendbegegnungen als Beitrag  zur

Volkerverstandigung und zur Forderung einer demokratischen, internationalen
Friedensordnung;

e) Zusammenarbeit mit anderen Erziehungs- und Jugendorganisationen.
§ 3 Organe
Organe der Vereinsjugend sind:

a) die Vereinsjugendvollversammlung und

b) der Vereinsjugendausschuss.

§ 4 Vereins-Jugendversammlung
a) Die Jugendversammlung setzt sich aus allen Kindern und Jugendlichen des
Vereins bis 18 Jahre, aus jungen Menschen bis z.B. 27 Jahren sowie den
gewadhlten und berufenen Mitarbeitern der Jugendabteilung zusammen. Sie ist
das oberste Organ der Jugend des ... [Name des Vereins].
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b) Aufgaben der Jugendversammlung sind:

c)

d)

e Festlegung der Grundsatze und Richtlinien fiir die Vereinsjugendarbeit,
die Arbeit des Jugendausschusses und die Tatigkeit der ausgebildeten
Jugendleiter;

e Entgegennahme der Berichte und des Kassenabschlusses des
Vereinsjugendausschusses;

e Beratung der Jahresrechnung und Verabschiedung des Haushaltsplanes;

e Entlastung und Wahl des Jugendausschusses;

e Beschlussfassung (iber vorliegende Antrdage und Beratung Uber
Jugendveranstaltungen.

Die ordentliche Jugendversammlung findet jahrlich mindestens einmal statt. Sie
wird ... [zwei] Wochen vorher vom Vereinsjugendausschuss unter Bekanntgabe
der Tagesordnung und der eingereichten Antrage schriftlich einberufen. Auf
Antrag von ... [10, 20, 30 Prozent] der stimmberechtigten Mitglieder der
Jugendversammlung oder eines mit Mehrheit der Stimmen des
Vereinsjugendausschusses gefassten Beschlusses muss eine auRerordentliche
Jugendversammlung innerhalb von ... [zwei] Wochen mit einer Ladungsfrist von
... [sieben] Tagen stattfinden.

Die Vereinsjugendversammlung wird beschlussunfahig, wenn die Halfte der nach
der Anwesenheitsliste stimmberechtigten Teilnehmer oder Teilnehmerinnen
nicht mehr anwesend ist. Voraussetzung ist aber, dass die Beschlussunfahigkeit
durch den Versammlungsleiter oder die -leiterin auf Antrag vorher festgestellt ist.
Bei Abstimmungen entscheidet die einfache Mehrheit der abgegebenen giiltigen
Stimmen.

Hinweis:

Stimmberechtigung fiir Kinder und Jugendliche: Nach dem Biirgerlichen Gesetzbuch (BGB) ist es
den Vereinen freigestellt, Minderjahrigen alle Mitgliedsrechte voll zu gewahren. Mit dem
Eintritt in den Verein stimmen die Erziehungsberechtigten einer solchen Regelung zu; falls eine
Satzungsdanderung vorgenommen wird, sind die Erziehungsberechtigten dariiber zu informieren.

§ 5 Vereinsjugendausschuss

a)

Der Vereinsjugendausschuss besteht aus
e dem Jugendwart und der Jugendwartin als gleichberechtigte Vorsitzende
e dem/der Kassenwart/in
e [Anzahl] Beisitzer/innen bzw. Ressortleiter/innen
e dem Jugendsprecher und der Jugendsprecherin (z.Zt. der Wahl unter 18
Jahre)




BS Handbuch

Nordrhein- fir Ubungsleiter in Kinder- und Jugendsportgruppen des BSNW
Westfalen

Hinweis:

Die Zusammensetzung des Jugendausschusses ist vom Verein frei wahlbar und abzustimmen auf
die Erfordernisse vor Ort; die obengenannten Positionen sind haufig Bestandteil einer
Jugendordnung.

b) Aufgaben des Jugendausschusses sind neben der Durchsetzung der von der
Jugendversammlung beratenen und beschlossenen Vorhaben insbesondere die
Vertretung der Vereinsjugendinteressen nach innen und auBen.

c) In den Vereinsjugendausschuss ist jedes Vereinsmitglied wahlbar. Der
Jugendausschuss bleibt bis zur Neuwahl im Amt.
d) Der Vereinsjugendausschuss erflllt seine Aufgaben im Rahmen der

Jugendordnung, der Beschlisse der Vereinsjugendversammlung und der
Vereinssatzung.

e) Der Vereinsjugendausschuss ist zustandig fur alle Jugendangelegenheiten des
Vereins. Er entscheidet Uber die Verwendung der der Jugendabteilung
zuflieBenden Mittel im Rahmen der Beschliisse der Jugendversammlung.

f) Der Jugendausschuss gibt sich seine Geschaftsordnung selbst.

§ 6 Jugendordnungsanderungen

Anderungen der Jugendordnung kénnen nur unter Ankiindigung von der ordentlichen
Vereinsjugendversammlung oder einer speziell zu diesem Zwecke einberufenen
aullerordentlichen Vereinsjugendversammlung beschlossen werden. Sie bedlrfen der
Zustimmung von mindestens 2/3 der anwesenden Stimmberechtigten.

§ 7 Inkrafttreten
Die Jugendordnung tritt mit der Genehmigung durch die Mitgliederversammlung vom ..... in
Kraft.
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Leitfaden zur Einfiihrung einer Vereinsjugendordnung

Vorbemerkung

Die Verabschiedung einer Jugendordnung im Verein ist nur eine Moglichkeit die Jugendarbeit im
Verein auf eine solide Basis zu stellen. Der Vorteil einer Jugendordnung ist, dass hier eine
Mitsprache und ein Stimmrecht im Vorstand vorhanden sind. Die nachfolgende
Musterjugendordnung bietet sich an, wenn bereits festere Jugendstrukturen in einem Verein
bestehen oder wenn von Seiten des Vorstands Wert darauf gelegt wird, den Rahmen der
Jugendarbeit klar abzustecken.

1. Eine Jugendordnung braucht eine Lobby:
Deshalb ist es sinnvoll, wenn die Initiatoren Gesprache fihren mit:
e Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen der Vereinsjugend (Betreuern, Trainern,
Ubungsleitern etc.)
e dem Vorstand, der von der Aktion (iberzeugt werden muss,
e Jugendlichen, die die Aktion unterstiitzen missen.

2. Eine Vorlage muss erarbeitet werden:
Am besten gelingt dies durch eine Arbeitsgruppe, an der sich alle Interessierten beteiligen
kénnen. Folgendes muss vorbereitet werden:

e Jugendordnungsentwurf

e die erforderliche Satzungsdanderung muss als schriftlicher Vorschlag vorliegen

3. Die Jugendordnung muss beschlossen werden:
Dies erfolgt durch eine Mitgliederversammlung.

4. Die Jugendvertretung ladt zu einer Jugendvollversammlung:
Sie behandelt dort folgende Themen:
e Ziele einer Jugendordnung
Ziele der Vereinsjugendarbeit
Verabschiedung der Jugendordnung
Wahl des ersten Vereinsjugendausschusses

Auswirkungen auf die Vereinsatzung
Der Verein in seiner Gesamtheit ist rechtlich gesehen eine juristische Person. Er tGbertragt durch
die satzungsmaRige Verankerung der Jugendordnung bestimmte Rechte und Pflichten auf die
Vereinsjugend. Dies entbindet den Verein allerdings nicht von seiner Gesamtverantwortung.
Grundsatzlich gibt es zwei Moglichkeiten, eine Jugendordnung satzungsmaRig zum verankern:

e die Jugendordnung ist eine Erganzung zur Vereinssatzung

e die Jugendordnung ist Bestandteil der Satzung

In beiden Fallen sollte die Satzung folgende Passagen enthalten:
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e . §... Eigenstandigkeit der Vereinsjugend: Die Jugend ... gibt sich eine Jugendordnung, die
von der Mitgliederversammlung bestatigt wird.”

e Ein oder mehrere Jugendvertreter oder -vertreterinnen sind Mitglieder des
Vereinsvorstandes, moglichst sogar im geschaftsfiihrenden Vorstand.

e Die Jugendvertreter und Jugendvertreterinnen werden von der Jugendvollversammlung
gewadhlt und von der Mitgliederversammlung bestatigt. Eine Satzungsanderung bedarf
einer Zweidrittelmehrheit bei der Mitgliederversammlung. Eine Vereins-Jugendordnung
wird mit einfacher Mehrheit durch die Mitgliederversammlung beschlossen, falls sie
nicht Teil der Vereinsatzung ist.

Eingriffsrecht des Vereinsvorstandes

Die Klausel in der Vereinssatzung hinsichtlich der Eigenstandigkeit der Jugend bewirkt, dass die
Vereinsjugend ihre inhaltlichen Arbeiten nach eigenen Grundsatzen und Richtlinien im Rahmen
der Satzung gestalten kann. Da die Jugend jedoch Teil des Gesamtvereins ist, ist sie diesem
gegenliber verantwortlich. Innerhalb dieses Rahmens sollte sie Gelegenheit erhalten,
eigenstandige Aktionen zu planen und umzusetzen.

Die finanzielle Eigenstandigkeit

Autonomie der inhaltlichen Arbeit ohne Autonomie in finanzieller Hinsicht ist kaum denkbar, da
praktische Arbeit auch mit Kosten verbunden ist. Durch die Formulierung ,sie entscheidet Gber
die Verwendung der ihr zuflieBenden Mittel” ist sichergestellt, dass die Jugend Uber ihre
Haushaltsmittel verfligen kann. Dass der Jugend ein bestimmter Betrag zur Verfligung gestellt
wird, wird noch deutlicher, wenn in der Satzung oder der Jugendordnung festgehalten wird,
dass die Jugend Uber einen eigenen Etat verfligt. Bei groSeren Vereinen kann es auch sinnvoll
sein, wenn der Jugendausschuss (iber ein eigenes Konto verfligt. Dies entlastet den
Vereinskassierer und fiihrt beim Jugendausschuss zu mehr Ubersichtlichkeit (z.B. kénnen
Jugendzuschisse direkt auf das Jugendkonto eingehen, ein zeitaufwendiges Nachforschen beim
Vereinskassierer liber mogliche Geldanweisungen fiir die Jugend kann erspart bleiben.).

Wichtige Elemente der Jugendordnung
Die Gestaltung einer Jugendordnung sollte auf jeden Fall folgende Kriterien erfiillen:
e Wahl der Jugendvertretung (Jugendausschuss-Mitglieder) durch eine
Jugendvollversammlung
e Jugendausschuss verfligt Gber einen Etat
e mindestens ein Jugendvertreter oder eine Jugendvertreterin ist stimmberechtigtes
Mitglied im Vorstand des Gesamtvereins

Anregungen zur Gestaltung einer Jugendordnung sind der Musterjugendordnung zu
entnehmen.

Stimmrecht auf Jugendvollversammlungen
Das Stimmrecht ist nach unten unbegrenzt; es kann durch eine Jugendordnung festgesetzt
werden, muss es aber nicht. Nach oben gibt das Kinder- und Jugendhilfegesetz eine Begrenzung
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auf maximal 27 Jahre vor. Die Musterjugendordnung erldutert verschiedene Moglichkeiten. Bei
der Festlegung des Alters sollte auf die jeweiligen Verhaltnisse des Vereins Riicksicht genommen
werden. Es ist moglich - bezogen auf die Wahlbarkeit - fir einen Teil des Jugendausschusses
keine Altersgrenze festzulegen, um eine sinnvolle Vereinsjugendarbeit nicht unnoétig zu
blockieren.

Die Kinder und Jugendlichen bedirfen zur Teilnahme und zur Abstimmung keiner besonderen
Erlaubnis der Erziehungsberechtigten. Durch die Zustimmung zum Vereinsbeitritt wurde
gleichzeitig die Erlaubnis dazu gegeben, Rechte im Verein wahrzunehmen.

Jugendordnung der Vereinssituation anpassen

Bei Einfihrung einer Vereinsjugendordnung ist es notwendig, die vorliegende
Musterjugendordnung auf die eigene Situation zuzuschneiden. Je nach Vereinssituation muss
sie den ortlichen Verhéltnissen angepasst werden, z.B. bei der Festlegung von Altersgrenzen
oder bei den Positionen fiir den Jugendausschuss. Ein groBer Verein mit mehreren Abteilungen
sollte gegebenenfalls Abteilungs-Jugend-Vertreter und -Vertreterinnen als Mitglieder haben; fir
einen kleinen Verein reichen moglicherweise 3 Positionen im Jugendausschuss aus.
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Musterjugendordnung

§ 1 Name und Mitgliedschaft

Mitglieder der Jugendabteilung des ... [Name des Vereins] sind alle Kinder, Jugendlichen oder
junge Menschen bis [21, 23, 27 Jahre] sowie die gewdahlten und berufenen Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen der Jugendabteilung.

Hinweis:

Die Altersangabe ist willkirlich. Moglich sind beispielsweise:

- 18 Jahre = Alter der Volljahrigkeit

- 21 Jahre = Versuch, den Mitarbeiterstamm zu vergroRern und eine gewisse
Kontinuitat in der Jugendarbeit zu erreichen

- 23 Jahre = Altersangabe fiir Jugendsprecher in den dsj-Bestimmungen

- 27 Jahre = Altersgruppe, mit der sich das Kinder- und Jugendhilfegesetz befasst.

§ 2 Aufgaben

Die ... [Name der Jugend des Vereins] fuhrt und verwaltet sich selbstandig. Sie entscheidet Gber
die ihr zuflieBenden Mittel in eigener Zustandigkeit. Aufgaben der ... [Name der Vereinsjugend]
sind unter Beachtung der Grundsadtze des freiheitlichen, demokratischen und sozialen
Rechtsstaates:

a) die Forderung des Sports als Teil der Jugendarbeit in seinen freizeit-, breiten- und
leistungssportlichen Auspragungen;
b) Auseinandersetzung mit der Lebenssituation und den Gestaltungsmaoglichkeiten

von Jugendlichen, verbunden mit der Vermittlung von Fahigkeiten,
gesellschaftliche Zusammenhange zu erkennen;

c) Entwicklung neuer und zeitgemdfRer Formen von Sport und Bewegung, von
Bildung und Geselligkeit;
d) Ausbau der internationalen Jugendbegegnungen als Beitrag  zur

Volkerverstandigung und zur Forderung einer demokratischen, internationalen
Friedensordnung;

e) Zusammenarbeit mit anderen Erziehungs- und Jugendorganisationen.
§ 3 Organe
Organe der Vereinsjugend sind:

a) die Vereinsjugendvollversammlung und

b) der Vereinsjugendausschuss.

§ 4 Vereins-Jugendversammlung
a) Die Jugendversammlung setzt sich aus allen Kindern und Jugendlichen des
Vereins bis 18 Jahre, aus jungen Menschen bis z.B. 27 Jahren sowie den
gewadhlten und berufenen Mitarbeitern der Jugendabteilung zusammen. Sie ist
das oberste Organ der Jugend des ... [Name des Vereins].
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b) Aufgaben der Jugendversammlung sind:

c)

d)

e Festlegung der Grundsatze und Richtlinien fiir die Vereinsjugendarbeit,
die Arbeit des Jugendausschusses und die Tatigkeit der ausgebildeten
Jugendleiter;

e Entgegennahme der Berichte und des Kassenabschlusses des
Vereinsjugendausschusses;

e Beratung der Jahresrechnung und Verabschiedung des Haushaltsplanes;

e Entlastung und Wahl des Jugendausschusses;

e Beschlussfassung (iber vorliegende Antrdage und Beratung Uber
Jugendveranstaltungen.

Die ordentliche Jugendversammlung findet jahrlich mindestens einmal statt. Sie
wird ... [zwei] Wochen vorher vom Vereinsjugendausschuss unter Bekanntgabe
der Tagesordnung und der eingereichten Antrage schriftlich einberufen. Auf
Antrag von ... [10, 20, 30 Prozent] der stimmberechtigten Mitglieder der
Jugendversammlung oder eines mit Mehrheit der Stimmen des
Vereinsjugendausschusses gefassten Beschlusses muss eine auRerordentliche
Jugendversammlung innerhalb von ... [zwei] Wochen mit einer Ladungsfrist von
... [sieben] Tagen stattfinden.

Die Vereinsjugendversammlung wird beschlussunfahig, wenn die Halfte der nach
der Anwesenheitsliste stimmberechtigten Teilnehmer oder Teilnehmerinnen
nicht mehr anwesend ist. Voraussetzung ist aber, dass die Beschlussunfahigkeit
durch den Versammlungsleiter oder die -leiterin auf Antrag vorher festgestellt ist.
Bei Abstimmungen entscheidet die einfache Mehrheit der abgegebenen giiltigen
Stimmen.

Hinweis:

Stimmberechtigung fiir Kinder und Jugendliche: Nach dem Biirgerlichen Gesetzbuch (BGB) ist es
den Vereinen freigestellt, Minderjahrigen alle Mitgliedsrechte voll zu gewahren. Mit dem
Eintritt in den Verein stimmen die Erziehungsberechtigten einer solchen Regelung zu; falls eine
Satzungsdanderung vorgenommen wird, sind die Erziehungsberechtigten dariiber zu informieren.

§ 5 Vereinsjugendausschuss

a)

Der Vereinsjugendausschuss besteht aus
e dem Jugendwart und der Jugendwartin als gleichberechtigte Vorsitzende
e dem/der Kassenwart/in
e [Anzahl] Beisitzer/innen bzw. Ressortleiter/innen
e dem Jugendsprecher und der Jugendsprecherin (z.Zt. der Wahl unter 18
Jahre)
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Hinweis:

Die Zusammensetzung des Jugendausschusses ist vom Verein frei wahlbar und abzustimmen auf
die Erfordernisse vor Ort; die obengenannten Positionen sind haufig Bestandteil einer
Jugendordnung.

b) Aufgaben des Jugendausschusses sind neben der Durchsetzung der von der
Jugendversammlung beratenen und beschlossenen Vorhaben insbesondere die
Vertretung der Vereinsjugendinteressen nach innen und auBen.

c) In den Vereinsjugendausschuss ist jedes Vereinsmitglied wahlbar. Der
Jugendausschuss bleibt bis zur Neuwahl im Amt.
d) Der Vereinsjugendausschuss erflllt seine Aufgaben im Rahmen der

Jugendordnung, der Beschlisse der Vereinsjugendversammlung und der
Vereinssatzung.

e) Der Vereinsjugendausschuss ist zustandig fur alle Jugendangelegenheiten des
Vereins. Er entscheidet Uber die Verwendung der der Jugendabteilung
zuflieBenden Mittel im Rahmen der Beschliisse der Jugendversammlung.

f) Der Jugendausschuss gibt sich seine Geschaftsordnung selbst.

§ 6 Jugendordnungsanderungen

Anderungen der Jugendordnung kénnen nur unter Ankiindigung von der ordentlichen
Vereinsjugendversammlung oder einer speziell zu diesem Zwecke einberufenen
aullerordentlichen Vereinsjugendversammlung beschlossen werden. Sie bedlrfen der
Zustimmung von mindestens 2/3 der anwesenden Stimmberechtigten.

§ 7 Inkrafttreten
Die Jugendordnung tritt mit der Genehmigung durch die Mitgliederversammlung vom ..... in
Kraft.
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Rehabilitationssport

Es ist schon immer ein Ziel im Rehabilitationssport gewesen, den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern eine hohe Qualitat in der Betreuung und der Sicherheit in der Sportpraxis zu
gewadhrleisten. Fir dieses Ziel standen und stehen unsere Vereine mit ihren vielfaltigen
Angeboten.

Neu ist heute das Bestreben, Qualitdt zu "managen", d.h. das bereits erreichte Niveau im
Sportverein zu erfassen und die Ansatzpunkte fir eine Weiterentwicklung des
Rehabilitationssportes zu ermitteln. Dies soll moglichst systematisch und behutsam erfolgen.

1. Rechtliche Verpflichtung

§ 19 der Rahmenvereinbarung lber den Rehabilitationssport und das Funktionstraining vom

1. Oktober 2003 in der Fassung vom 01.01.2007 sagt dazu folgendes:

J Die Rehabilitationssportgruppen sind zur Sicherung und Weiterentwicklung der
Qualitat der von ihnen erbrachten Leistung verpflichtet. Die Leistungen missen dem
jeweiligen Stand der wissenschaftlichen Erkenntnisse entsprechen und in der fachlich
gebotenen Qualitat erbracht werden.

J Fir die Rehabilitationssportgruppen besteht die Verpflichtung, an einem
Qualitatssicherungsprogramm der Rehabilitationstrager teilzunehmen.

Wenn wir diese Bestimmung umsetzen, geht es uns, den Verantwortlichen im BSNW,

insbesondere darum, alle unsere Vereine bei der Umsetzung zu unterstiitzen, d.h. ein

solches System zur Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitat der

Rehabilitationssportangebote einzufiihren, das von allen Vereinen erfiillt werden kann.

2. Anerkennungsverfahren

Aufgabe des Verbandes (BSNW) ist gemdR seiner Satzung die ,Anerkennung von
Mitgliedern zur Berechtigung, Sport nach MaRgabe gesetzlicher Bestimmungen oder
Vereinbarungen (Vertrage) im Auftrag von Rehabilitationstragern durchzufiihren” (§ 3, 8.
Satzung des BSNW). Dazu wurde folgende Neuregelung getroffen:

Mit Beginn am 1. Juli 2005 wurde ein neues Anerkennungsverfahren installiert. Das
bisherige Verfahren der pauschalierten Anerkennung wurde ersetzt durch die Zertifizierung
jeder einzelnen Rehasportgruppe eines Vereines. Diese Anerkennung als Leistungserbringer
flir Rehabilitationssport hat eine zeitliche Befristung auf 2 Jahre. Das Verfahren ist
zwischenzeitlich abgeschlossen, die Gruppen sind erfasst und im Internet unter dem
Stichwort ,Rehasport” in einer Datenbank veroffentlicht. Die dort benannten Vereine mit
ihren Sportgruppen sind zertifiziert. Darliber hinaus im Verein betriebene Sportgruppen
haben keine Berechtigung mehr, Rehabilitationssport mit den Reha-Tragern abzurechnen.
Mit diesem Verfahren wurde ein erster Schritt im Qualitdtsmanagement unseres Verbandes
getan: Die Erfassung des , Ist-Zustandes”, auf dessen Grundlage nunmehr mit der Umsetzung
weiterer Schritte zur Verbesserung und Erfassung der Qualitat der Angebote in den Vereinen
begangen werden kann.

Die erforderlichen Formulare, um die Gruppen lhres Vereins anerkenn zu lassen, finden Sie
auf der rechten Seite als Downloads.
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3. Einfiihrung eines Qualitaitsmanagements

Die Befristung auf 2 Jahre bedeutet, dass zur Verlangerung der Anerkennung als
Leistungserbringer weitere Schritte unternommen werden miissen. Diese dienen dann der
Erfassung der Qualitat und entwickeln sich mit den Jahren zu einem kontinuierlichen Prozess
der Anpassung an neue bzw. weitere Entwicklungen.

Grundlage fir die Einfihrung der folgenden MalBnahmen ist der § 3 unserer Satzung. In
Punkt 9 ist als Aufgabe des BSNW festgeschrieben: , Festlegung der Voraussetzungen fir die
Anerkennung sowie Durchsetzung und Uberpriifung dieser Voraussetzungen gegeniiber ...
anerkannten Mitgliedern.” Und weiter unter 10. hei8t es dann, dass die Anerkennung , mit
Auflagen verbunden werden kann, die der Erfiillung gesetzlicher Bestimmungen und der fir
die Anerkennung festgelegten Voraussetzungen dienen. Bei VerstoBen gegen die
Voraussetzungen die die Auflagen kann die Anerkennung widerrufen werden” (§ 3, Nr. 10.
Satzung BSNW).

Es werden zur Verlangerung der Anerkennung drei unterschiedliche Instrumente angeboten:

. Teilnehmer-Zufriedenheitsbefragung
. Qualitatszirkeltage
. Vereinsbesuche mit Beratung

Jede anerkannte Gruppenleitung  verpflichtet sich, an einer dieser Malknahmen
teilzunehmen und erhélt dafir eine Verlangerung der Anerkennung fir 2 weitere Jahre.
Erfullt er im Laufe dieser beiden Jahre die Bedingungen, wird mit der Verpflichtung zur
weiteren Teilnahme an dieser oder einer anderen Mallnahme die Anerkennung erneut
verlangert (usw.).

Ab Juli 2007 hat die Einflhrung dieser Instrumente mit einer Modellphase bundesweit
begonnen. Das Verfahren wird ab Januar 2008 zur Qualitatssicherung in allen
Landesverbanden des DBS verbindlich eingefiihrt.

4. Teilnehmer-Zufriedenheitsbefragung

Das Ziel dieser Aktion ist, mit Fragebdgen an die Teilnehmenden der Rehasportgruppen in
den Vereinen die Starken und Schwachen des Angebotes zu erkennen, sodass das Angebot
noch wirkungsvoller und attraktiver gestaltet werden kann. Der Schwerpunkt des
Fragebogens bezieht sich auf Gestaltung und Wirkung des Rehasportangebotes. Gefragt
wird z.B. nach der Zufriedenheit der Teilnehmenden mit dem Sportangebot, dem
Ubungsleiter oder den Rahmenbedingungen.

Der BSNW bietet dazu eine kostenlose und anonymisierte Auswertung der
Bewertungsbogen an. Durch eine zentrale Auswertung der eingegebenen Ergebnisse der
Gruppen kann jeder Ubungsleiter und Verein seine Ergebnisse mit den Mittelwerten der
anderen Gruppen im BSNW vergleichen. Durch die Wiederholung dieser Aktion (insgesamt
zweimal im Anerkennungszeitraum) kann jeder Verantwortliche die Entwicklung der
Zufriedenheit der Teilnehmenden des Rehasportangebotes vergleichen und je nach Ergebnis
entsprechende Schritte einleiten.
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5. Qualitatszirkeltage (QZT)

Diese MaRnahme ist die aufwandigste, aber — aus unserer Sicht — effektivste Methode der
Verbesserung der Qualitat in unseren anerkannten Rehasportgruppen und stellt eine
sinnvolle Ergdnzung zu den Lehrgdngen zur Lizenzverlangerung dar. Es handelt sich also um
eine Mischung aus Fortbildungslehrgang (Lizenzverldngerung) fiir Ubungsleiter und einem
Qualitatszirkel.

Ziel und Aufgabe der Qualitatszirkeltage ist

J die Heranfiihrung und die Betreuung der Ubungsleiter/innen im Rehabilitationssport
an die kritische Selbstreflexion des eigenen Handelns als Ubungsleiter/in,

J die Entwicklung der Fihigkeiten und Fertigkeiten als Ubungsleiter im Sinne eines
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses,

J die Einleitung konkreter MalRnahmen zur Qualitdatsentwicklung auf allen Ebenen der
Vereinsarbeit, die fiir die Ubungspraxis im Rehabilitationssport relevant sind,

J die Entwicklung von Strategien und Wegen zur Kooperation und Vernetzung und

. die Sicherung der Kommunikation und des Informationsflusses zwischen den

Sportverbanden, den Tragern der Rehabilitationssportangebote (Sportvereine) und
den Ubungsleiter/innen.

Zwischenzeitlich sind schon verschiedene Referentlnnen zu Moderatoren fortgebildet
worden und die ersten Informationsveranstaltungen zu dieser Methode haben
stattgefunden. Die ersten Auftaktveranstaltungen finden noch in diesem Jahr statt. Die
Teilnehmerinnen haben sich dazu bereits angemeldet und erhalten in Kirze weitere
Informationen von der BSNW — Geschaftsstelle.

Die QZT werden halbjahrlich durchgefiihrt und bestehen aus 8 Unterrichtseinheiten (UE),
verteilt auf Inhalte des Qualitatszirkel mit 3 — 4 UE und ,klassischen” Fortbildungsinhalten
mit 4 — 5 UE. Ob die Veranstaltung an einem Tag (z.B. samstags 8 UE) oder aber in zwei
Teileinheiten zu je 4 UE (z.B. abends innerhalb der Woche) durchgefiihrt wird, entscheidet
die Gruppe selbst. Die Teilnahme an dieser MaRnahme dient in erster Linie zur weiteren
Verlangerung der Anerkennung der Gruppe. Gleichzeitig dient sie — sozusagen als”
Nebenprodukt” - der Lizenzverlangerung. Teilnahmeberechtigt sind nur Fachibungsleiter-
Innen, die in einer anerkannten Gruppe aktiv sind.

6. Vereinsbesuche mit Beratung

Es handelt sich um einen Besuch des Vereines, bei dem die Umsetzung des
Rehabilitationssportes ins seiner Ganze mit allen handelnden Personen (Vorsitzender,
Schatzmeister, Ubungsleiter usw.) anhand eines standardisierten Fragebogens beleuchtet
wird. Schwachstellen werden benannt und Losungswege aufgezeigt bzw. gemeinsam
entwickelt. Da dieses Instrument sehr aufwandig ist, sind die Kosten in Héhe von ca. 100,00
€ vom Verein zu Gibernehmen.

7. Audit (dies sind unangekiindigte Kontrollbesuche)

Bei dieser Mallnahme erhalt der Verein bzw. vielmehr eine seiner anerkannten Gruppen
einen unangemeldeten Besuch, um zu Uberpriifen, ob die Rahmenbedingungen und die
gemeldeten Inhalte mit der Praxis Gbereinstimmen. Dazu werden seitens des BSNW
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sogenannte Auditoren benannt, die berechtigt sind, die anerkannten Sportstunden zu
besuchen. Die Ergebnisse werden protokolliert und im Nachgang mit dem Verein und der
Ubungsleiterin bzw. dem Ubungsleiter besprochen. Sollten bei diesem Besuch Probleme
festgestellt werden, so kénnen diese im Nachgang durch eine Vereinsberatung durch
ehrenamtliche oder hauptberufliche Mitarbeiter des BSNW besprochen und behoben
werden. Die so genannten "Audits" werden im Augenblick nur bei einer vorliegenden
Beschwerde durch Patienten oder Krankenkassen durchgefihrt.
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Marketing

Kinderprogramme sind ein groRer noch haufig inaktiver Markt fir die Vereine. GroRe Ketten
wie Mc Donalds und lkea haben uns gezeigt, wie man primar auf das Kind und seine
Bediirfnisse und Wiinsche eingeht und dabei sekundéar eine groRe Masse der Erwachsenen
anspricht.

Nun stellt sich die Frage, wie fange ich an, was muss ich tun — wie werbe ich Kinderkurse?
Dazu zunachst einige Marketing Grundlagen:

Was bedeutet Marketing?

,Marketing ist ein neuer, aus dem englischen Ubernommener Begriff. Er umfasst die
Gesamtheit der unternehmerischen MalRnahmen, die der Foérderung und Sicherung des
Absatzes von produzierten Gltern und Dienstleistungen dienen. Aufgabe des Marketing
kann auch die Schaffung von Bedirfnissen zur Erzielung neuer Nachfrage sein.”
(Taschenlexikon der Wirtschaft, Humboldt-Verlag).

Diese noch sehr allgemein gehaltene Definition von Marketing hat MEFFERT (Marketing,
1986 — S. 831) prazisiert. Marketing bedeutet demnach die ,Planung, Koordination und
Kontrolle aller auf die aktuellen wund potentiellen Markte ausgerichteten
Unternehmensaktivitdten. Durch eine dauerhafte Befriedigung der Kundenbedirfnisse
sollen die Unternehmensziele im gesamt-wirtschaftlichen Glterversorgungsprozess
verwirklicht werden.

Die Definition des Marketings verdeutlicht die beiden Hauptausrichtungen:
e Die Marktorientierung und
e Die Unternehmensziele

Zu Beginn einer jeden Marketingstrategie steht immer die Beschaffung von allgemeinen
Informationen Uber die Marktsituation, besonders lber die Kunden, ihr Verhalten, sowie
Uber die Konkurrenz. Dieser Bereich ist in der Regel unter dem Begriff , Marktforschung”
bekannt. Dabei miuissen wir die Bereiche in raumliche, sachliche, zeitliche,
Interessentengruppen einteilen.

Nach dem die Daten und Fakten aus der Marktforschung analysiert worden sind, werden
dann Marketingziele festgelegt. Diese konnen sich dabei in folgende Unterziele aufteilen:

e Marktstellungsziele: Umsatz, Marktanteil, neue Markte

e Rentabilitatsziel: Gewinn, Rentabilitat des Eigen- und Fremdkapitals

e Finanzielle Ziele: Liquiditat, Kreditwirdigkeit, Kapitalstruktur

e Soziale Ziele: Zufriedenheit, Einkommen und soziale Sicherheit der
Mitarbeiter

Diese Marketingziele werden meist in Okonomische (quantitativ, materielle) und Nicht-
Okonomische unterteilt.
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Okonomische ZielgroRen sind z.B. Umsatz, Gewinn, Rentabilitit und Marktanteil. Nicht-
Okonomische ZielgréRen sind z.B. soziale (Schulung von Teamgeist), sittliche (Férderung von
Disziplin), padagogische (Erlernen richtiger Sitzhaltung), politisch/gesellschaftliche
(Forderung von Vereinskultur) und sportliche Ziele (Férderung von Jugendarbeit).

Weiterhin gibt es dann noch die psychographischen Ziele, die bei den bestehenden als auch
den potentiellen Kunden psychische Wirkungen hervorrufen. Dazu zidhlen:

e Erhohung des Bekanntheitsgrades:

Dieses Ziel wird leider oft unterschatzt, ist aber gerade fiir die Freizeitindustrie von
groller Bedeutung. Steht ein potentieller Kunde vor der Entscheidung, wird er um so
eher Mitglied in einem Verein, je hoher der Bekanntheitsgrad des Unternehmens oder
der Dienstleistung liegt.

e Schaffung eines Images / Veranderung von Einstellungen:

Diese beiden Ziele kniipfen eng an das vorangegangene an. Die Einstellung, die ein
Kaufer zu den Leistungen hat, sowie das Image des Unternehmens fihren zu
Praferenzen. Dies bedeutet, dass ein Kunde die Entscheidung Mitglied zu werden, dies
aufgrund bestimmter objektiver Merkmale, aber auch aufgrund von emotionalen
Einstellungen, trifft. Es gilt also diese Einstellung positiv zu beeinflussen.

e Erhohung der Zufriedenheit und der Kundenbindung:

Eine hohe Zufriedenheit des Kunden mit den Leistungen kann dazu fihren, sich bei einer
erneuten Entscheidung, z.B. Vertragsverlangerung, wieder fiir dieses Produkt zu
entscheiden, d.h. den Vertrag zu verlangern. Weiterhin wird dies bei der Mund-zu-Mund
Propaganda auch weiter positiv weitergeleitet, Kunden werben Kunden. Das
Unternehmen schafft eine héhere Kundenbindung.

Die Kaufentscheidung
Fir ein Freizeitunternehmen ergeben sich bei der Analyse der Kaufentscheidung folgende
Fragestellungen:

Welcher Kunde, welche Dienstleistungen, in welchem Umfang, zu welchem Zeitpunkt, an
welchem Ort, von welchem Anbieter und aus welchem Grund. Dabei werden die
Entscheidungen von verschiedenen Einflissen gepragt. Es sind mehrere Personen an einer
Entscheidung beteiligt, die wie folgt bezeichnet werden.

Informer (Informant) Der Informer versorgt den Kaufer mit entsprechenden
Informationen.

Influencer (Beeinflusser) Der Influencer beeinflult den Kaufer, entweder neutral
oder zielgerichtet, da er womoglich ein personliches
Interesse an der Entscheidung hat.

Decider (Entscheidungstrager) Der Decider entscheidet, wann welches Produkt gekauft
wird.
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Buyer (Kaufer) Diese Person ist der Kaufer, der nur zuvor getroffenen
Entscheidungen ausfihrt.

User (Nutzer) Der Nutzer, d.h. der Anwender, der den Nutzen an der
Dienstleistung hat.

BEISPIEL:

Ihr jingster Sohn soll Mitglied in einem Fullballverein werden. Sie informieren sich bei
Bekannten (Informer) Uber einen Verein und empfiehlt diesen besonders. Dieser Verein
flihrt gerade eine Mitgliederwerbung durch und so bekommt der Bekannte eine Pramie (d.h.
er ist auch gleich Influencer). Im Familienrat wird nun entschieden, in welchem Verein ihr
Sohn angemeldet wird (Decider). Sie melden ihn dann am folgenden Tag in diesem Verein an
(Buyer), und ihr Sohn kann direkt am ersten Training teilnehmen (User).

Daraus ist ersichtlich, dass wir auf alle dargestellten, an einer Entscheidung beteiligten
Personen eingehen missen. Dabei diirfen wir weiterhin folgende Entscheidungsfaktoren
nicht aulBer Acht lassen.

e - Finanzielle Mittelbindung: Wie teuer ist das Produkt?

e - Soziale Sichtbarkeit: Wir wirkt das Produkt auf meine Umwelt?

e - Informationsbedirftigkeit: Wie viel Informationen bendétige ich zum Kauf?
e - AusmaR der Neuigkeit: Ist das Produkt bekannt oder noch Neu?

Leistungspolitik:

Die Leistungspolitik hat im Vergleich zu allen anderen Marketing Instrumenten den hdchsten
Stellenwert. Sie umfasst alle mit der Dienstleistung zusammmenhangenden strategischen
MaBnahmen, um fir diese Leistung bei den Konsumenten eine bessere Beurteilung zu
erreichen.

Dabei gibt es drei Grundsatzfragen, die im Hinblick auf die Zusammensetzung der Leistung

wichtig sind:

- die Leistungsinnovation (Hierbei werden neue Dienstleistungen auf den Markt gebracht,
neue ldeen umgesetzt.)

- die Leistungsvariation (Bereits auf dem Markt bestehende Dienstleistungen werden
verandert, aktualisiert.)

- und die Leistungselimination (Teile einer auf dem Markt bestehenden Dienstleitung
werden aufgrund zu geringer Abnahme oder zu geringer Rentabilitit vom Markt
genommen).

Die Zielsetzungen der Leistungspolitik stimmen mit den Unternehmenszielen Uberein. Dabei
sind einige Ziele hervorzuheben.

Das Wachstumsziel ist ein vorrangiges Ziel. Wachstum ist erforderlich und neuen
Dienstleistungen bieten in diese Moglichkeiten. Das Erhaltungsziel kann durch die
Leistungsvariation erreicht werden. Durch die Variation einer Dienstleistung kann genauer
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auf die Kundenbedirfnisse eingegangen werden und das Risisko des Wegfalls minimiert
werden.

Durch die Variationen und Differenzierungen in der Leistungsgestaltung haben wir den
Vorteil, dass einzelne Leistungen nicht mehr mit anderen Anbietern vergleichbar sind und
wir somit in der Preisgestaltung unabhangiger werden.

Preispolitik:
Beginnen wollen wir dabei mit der Preisbestimmung, in der drei Hauptorientierungen
bekannt sind, die wir kurz erldutern wollen:

e die kostenorientierte
e die kundenorientierte sowie
e die konkurrenzorientierte Preisbestimmung.

Dabei verstehen wir unter einer kostenorientierten Preisbestimmung, die klassische Variante,
die, bei der der Preis einer Dienstleitung aufgrund der vorhandenen Kostenstruktur
kalkuliert wird.

Unter einer kundenorientierten Preisbestimmung werden die Preise weniger an den Kosten,
als vielmehr an den Marktgegebenheiten angeglichen. Wie viel ist ein Kunde bereit fir diese
Dienstleitung zu bezahlen und wie viel potentielle Kunden gibt der Markt her?

Geht man allerdings konkurrenzorientiert an die Preisbestimmung, so richtet sich der Preis
unabhangig von der eigenen Kosten- oder Kundensituation alleine nach der Preisgestaltung
der Mitbewerber.

Nach der Preisbestimmung muss ich nun die Preisstrategie festlegen, wobei ich dabei auf 4
verschiedene kurz eingehen méchte:

e Preisdifferenzierung

e Hochpreispolitik

e Niedrigpreispolitik

e Preispolitischer Ausgleich

Preisdifferenzierung bedeutet, dass fiir eine Dienstleistung von verschiedenen Zielgruppen
aufgrund bestimmter Kriterien unterschiedlich Preise verlangt werden. Sie ist ein wichtiges
Instrument zur Beeinflussung der Nachfrage oder der Steuerung von Kapazitatsauslastungen.

Bei der Hochpreispolitik werden im Vergleich zu Mitbewerber wesentlich héhere Preise fir
eine Dienstleistung verlangt. Dies kann aufgrund der Leistung des Produktes langfristig
angestrebt werden, wenn das Produkt eine herausragende Stellung einnimmt oder zundchst
alleine auf dem Markt ist.

Im Gegensatz dazu steht die Niedrigpreispolitik, bei der mit moglichste geringem Preis
versucht wird den Markt zu durchdringen und einen hohen Marktanteil aufzubauen. Sie wird
gerne angewandt um bestimmte Mitbewerber aus dem Markt zu drangen oder potentielle



BS Handbuch

Nordrhein- fiir Ubungsleiter in Kinder- und Jugendsportgruppen des BSNW
Westfalen

am Markteintritt zu hindern. Weiterhin kann mit einer Niedrigpreispolitik auch eine
Kapazitatsauslastung angestrebt werden.

Beim preispolitischem Ausgleich hingegen weist ein Unternehmen eine breite
Angebotspalette auf. Diese ermoglicht einige Leistungen zu Niedrigpreisen, als
Lockangebote, anzubieten und andere Leistungen zu héheren Preisen zu verkaufen, somit
erfolgt dann ein preispolitischer Ausgleich.

Distributionspolitik:

Die Distributionspolitik betrifft alle Entscheidungen eines Unternehmens, iber den Weg,
welchen ein Produkt zum Endverbraucher aufnimmt. Hier wird in zwei Vertriebswege
unterteilt,

- dendirekten Vertrieb und

- denindirekten Vertrieb.

Da wir in der Freizeitindustrie kaum in diesem klassischen Modell zwischen direktem und
indirektem Vertrieb unterscheiden, wollen wir das hier nicht weiter vertiefen.

Kommunikationspolitik:

Die Kommunikationspolitik hat die Aufgabe, eine Dienstleistung nach auRen hin
darzustellen, ein positives Image fir diese Leistung oder das Unternehmen zu schaffen,
Kunden aufmerksam zu machen, Kunden zu gewinnen und moglichst langfristig an das
Unternehmen zu binden. Im Folgenden wollen wir uns verschiedene Kommunikationsmittel
ansehen:

Werbung:
Die Werbung hat in der Offentlichkeit die groRte Priasenz von allen Kommunikationsmitteln.

Sie ist die am umfangreichsten wissenschaftlich Untersuchteste, so dass wir uns sie
ausfiihrlich anschauen wollen.

Durch Werbung kann ein Unternehmen alle zum Kauf erforderlichen Informationen an einen
Kunden Ubermitteln. Mit Hilfe der Werbung wird die zuvor entwickelte Marketingkonzeption
erst sicht- und horbar. Dabei ist das Konzept die Basis fiir einen Werbeprozess der folgende
Elemente enthalt:

Werbeziel Was soll erreicht werden?), -etat (Wie viel kann ich ausgeben?), - subjekte (Wer
soll erreicht werden?), -botschaft (Was will ich Gibermitteln?), -mittel/-trager (Womit wird
die Botschaft U(bermittelt?), Streugebiet/-zeit (Wo und wann wird die Botschaft
Ubermittelt?)

Werbeziele werden aus den Unternehmens- und den Marketingzielen abgeleitet und weiter
konkretisiert. Als generelle Ziele der Werbung kénnen die Einflihrungswerbung (eine neue
Dienstleistung soll zum ersten Mal bekannt gemacht werden), die Expansionswerbung
(Umsatz oder Marktanteil sollen gesteigert werden) und die Erinnerungswerbung (der
bisherige Bekanntheitsgrad soll erhalten werden) genannt werden.
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Durch den Werbeetat wird der finanzielle Rahmen fiir die Planung abgesteckt. Die Héhe hat
direkt Auswirkungen auf die Auswahl, die Gestaltung und die Form von Werbemitteln und
Werbetragern (z.B.: ein Fernseh-Spot ist wesentlich teurer als eine Zeitungsanzeige).

Der Erfolg von Werbung wird umso groRRer, je genauer die Zielgruppe bestimmt werden
kann, zugrunde liegen dabei die Werbeziele, die zuerst festgelegt werden miissen. Dabei
sollten diese Zielgruppen strukturiert werden, um so anhand von demographischen
Merkmalen (Alter, Geschlecht, Familienstand, etc.); von Gruppenmerkmalen (z.B.:
Zugehorigkeit in sozialer Sicht — HaushaltsgroBe, Golfkurse z.B. fiir eine Gruppe
hoherverdiendender Angestellter und Freiberufler) oder anhand von psychologischen
Merkmalen (Einstellung, Motivation, Meinung, Wissen etc.) diese Personenkreise gezielt
ansprechen zu kdnnen und somit die Streuung gering zu halten.

Nun kann die Werbebotschaft, welche die Informationen und Aussagen an die jeweilige
Zielgruppe Ubermittelt, formuliert werden. In der Werbebotschaft sind bestimmte
Kernelemente enthalten, die Basis- (mit der die Leistung klar beschrieben und abgegrenzt
wird) und die Nutzenbotschaft (mit dem besonderen Nutzen, die nur diese Leistung
aufweist).

Mit Hilfe der Werbemittel wird dann die Botschaft vom Unternehmen an den Empfanger,
d.h. den Kunden, transportiert, wobei in

e graphische ( Anzeigen, Flyer, Plakate, Mailings etc. )

e akustische ( Ansagen, Musik, Rundfunkspots )

e visuelle ( TV-Spots, Kinowerbung, Videofilme )

e dekorative Werbemittel ( Displays, Schaufenstergestaltung )

e Werbeveranstaltungen ( Besichtigungen, Modeschauen, Kinderfeste )
e und Sonstige ( Warenproben, Werbegeschenke )

unterschieden wird.

Die Werbetrager sollen dann die ausgewdhlten Werbemittel zu den Zielgruppen
transportieren, dabei wird unterschieden zwischen:

e Printmedien ( Zeitungen, Postversand, Anzeigenblatter )
e Elektronische Medien ( Funk, Fernsehen, Internet, Kino )
e Aullenwerbung ( Plakat-, Leucht-, Verkehrsmittelwerbung, Vitrinen )

Mund-zu-Mund-Werbung:

In der Literatur wird sie nicht als Instrument der Kommunikationspolitik angesehen,
allerdings kommt ihr wegen der besonderen Wirkung eine groRe Bedeutung im Bereich der
Werbung zu.

Wissenschaftliche Untersuchungen haben gezeigt, dass die Abnehmer fir ihre
Kaufentscheidung in einem nicht unerheblichen MaR Informationen aus ihrem Umfeld
einbeziehen. Es werden Meinungen, Informationen und Einstellungen von Bekannten oder
sogenannten Meinungsbildnern herangezogen.
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Verkaufsforderung:
Zum guten Schluss der allgemeinen Marketinggrundlagen zur Verkaufsforderung, die die
Kommunikationspolitik in der Einflussnahme auf den Kunden unterstitzt.

VerkaufsforderungsmalRnahmen finden dabei auf 3 Ebenen statt:

1.) die eigene Verkaufsorganisation, also Mitarbeiter mit Kundenkontakt.
2.) den Handel ( sofern eingeschaltet ),durch Messen, Schulungen, Verkaufsmaterialien
3) den Endverbraucher, durch sogenannte Verbraucher Promotions, diese umfassen
e kostenlose Proben
e Gutscheine
e Veranstaltungen ( Tag der offenen Tiir )
e Preisausschreiben
e Displaymaterial
e Aktionswochen ( Schnupperkurse, Sonderpreise )
e Plakataktionen
e Handzettelverteilung
e Informationsvortrage

Nachdem wir uns nun die wichtigsten Marketinggrundlagen angesehen haben, stellen sich
daraus die Fragen fir die Umsetzung eines Kinderprogrammes.

Umsetzung fir ein Kinderprogramm

Ziele — warum ein Kinderprogramm einfiihren?!

Nach den Grundlagen des Marketings schauen wir nun zunachst auf die Unternehmensziele,
warum eine Freizeitanlage ein solches Kinderprogramm einfiihren kénnte.

Gehen wir dabei die Ziele nacheinander durch, beginnend mit dem Marktstellungsziel,
welches sich unter anderem mit neuen Markten beschaftigt. Kinder sind in Freizeitanlagen
nachwievor ein sehr inaktiver Markt und bietet somit einen neuen Markt, eine neue
Zielgruppe, die schon durch ihr noch geringes Alter die Mdoglichkeit langfristiger Kunden
darstellt. Schafft man es hier Kindern und Jugendlichen Den Gang in die Freizeitanlage als
alltaglich Gewohnheit beizubringen, haben die zukiinftige langfristige Kunden.

Im Bereich der Rentabilitdt sind Kinderprogramme durch ihre Zeiten sehr interessant. Ich
kann hierbei ungenutzte Zeiten (sogenannte Off-Peak-Zeiten) mit neuen Markten fillen und
dabei zusatzliche Umsatze mit wenig Aufwand generieren.

Nicht zu unterschatzen ist dabei auch der Influenceranteil, den Kinder auf ihre Eltern
ausliben. Der Sekundar Verkauf von Mitgliedschaften an Eltern ist als langfristiges Ziel kaum
zu unterschatzen. Kinder werden dabei als Mittel genutzt.

Beispiel:

Eine libergewichtige Mutter von drei Kindern. Sie schamt sich fir ihr Gewicht, hat alle Didten
ausprobiert und traut sich kaum in die Offentlichkeit. Eines ihrer Kinder méchte nun zum
Kinderkurs im Verein anmelden. Diese Mutter wird ihr Kind einmal wochentlich zum Sport
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bringen und somit langfristig die grolte Hemmschwelle, den Gang durch die Eingangstir
schaffen.

Der Verein erhdlt weiterhin ein familienfreundliches Image, erhdht somit seinen
Bekanntheitsgrad auch in diesem potentiellen Kundenclientel. Weiterhin ist damit eine
langfristige Kundenbindung méglich.

Beispiel:

Junge Frau Anfang zwanzig, sportlich und Mitglied in einem Verein. Mit Anfang dreiRRig dann
der Wechsel, sie wird Mutter. lhre demographischen und psychischen Merkmale @ndern
sich, somit auch die Vereinswahl. Sollte sie in einem Verein der sehr jugendlich ausgelegt ist
trainieren, z.B. ohne Kinderkurse Kinderbetreuung, od. Mutter/Kind Turnen wird sie ihre
Vereinsauswahl nun unter anderen Gesichtspunkten tGberdenken. Ein familienfreundlichen
Image und ein entsprechendes Angebot auch fir den Nachwuchs wirde sie hier langfristig
als Kundin binden.

Wie gestalte ich eine Mitgliedschaft fiir ein solches Kinderprogramm?

Sicherlich spielen hier viele Dinge aus der jeweiligen Vereinsphilosophie eine enorme Rolle.
Wir konnen hier nur einige Dinge anregen. Letztendlich muss jeder Verein sich nach einer
entsprechenden Marktforschung vor Ort (was macht die Konkurrenz, was wir schon
angeboten?) hier sein einiges Leistungspaket schniiren.

Vertragsgestaltung:

Kindermitgliedschaften sollten auf jeden Fall monatlich kiindbar sein. Kinder unterliegen hier
ganz stark den Umwelteinflissen, d.h. was machen die Freunde aus Kindergarten und
Schule. Kinder wollen heute noch Feuerwehrmann werden, morgen Arzt, sie befinden sich in
einer Selbstfindungsphase. Daher kdnnen sie sich nicht langfristig vertraglich binden.
Selbstverstandlich ist es Ziel der Kursleiter, die Kinder lang an sich zu binden, das vertraglich
Risiko wirde ich allerdings nicht auf mich nehmen. Denn auch Eltern wissen Uber die
Sprunghaftigkeit ihrer Sprosslinge Bescheid und schrecken vor solchen Vertragen, die
langfristige finanzielle Bindungen hervorrufen zuriick. Ebenso sollten Ferien- und
Krankheitszeiten beitragsfrei bleiben.

Um Eltern genligend Zeit zu geben, sich von dem Entschluss ihrer Kinder zum Kurs zu
Uberzeugen, sollten einige Schnupperstunden moglich sein. Dadurch zeigt der Verein soziale
Kompetenz und Verantwortung.

Kurszeiten — Wann finden welche Kurse statt?

Um die richtigen Kurszeiten zu bestimmen, missen wir uns den Tagesablauf der Kinder
nochmals ansehen. Daraus ergibt sich, dass Kinderkurse nicht vor 15 Uhr beginnen und bis
18 Uhr abgeschlossen sein sollten. Nur so kann die Erledigung von Hausaufgaben,
Mittagsschlaf und Ruhezeiten gewahrleistet werden, als auch das rechtzeitige Beenden ein
wichtiger Faktor ist um den abendlichen Gang ins Bett nicht zu weit zu verschieben.

Desweiteren hat der Verein dadurch eine optimale Auslastung der Sportstadtten zu Off-Peak-
Zeiten und kann sich zu den Peak Zeiten auf das ,normale” Publikum konzentrieren.
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Wie teuer ist eine Mitgliedschaft?
Hierbei sollte eine Mischung aus Kosten- und Kundenorientierter Preisgestaltung unter
Berucksichtigung der Kapazitatsauslastung getroffen werden.

Generell sind die Kosten in den verschiedenen Regionen aufgrund von Mietspiegeln, als auch
Personalkosten sehr unterschiedlich. Die Kurse sollten sich ab einer Teilnehmerzahl von 10
Kindern positiv rechnen, dabei darf der Faktor der Kapazitatsauslastung und des sekundar
Verkaufs nicht unterschatzt werden.

Beispielrechnung:

Ausbildungskosten ( die monatliche Rate)
Raummiete

Personalaufwand

Material-/Werbeaufwand

Gesamtsumme:

Diesen Betrag durch 10 Kinder geteilt, ergibt einen Minimumbetrag, bei ist zu
beriicksichtigen, dass der Ausbildungsanteil nach 4 Monaten wegfillt und ich so eine
groflere Rentabilitat habe.

Wie bewerbe ich mein neues Kinderprogramm?

Gehen wir dabei unsere Checkliste aus den Grundlagen durch:
- Ziele

- Etat

- Zielgruppe

- Botschaft

- Mittel

Werbeziele:
Zunachst brauchen wir eine Einflihreungswerbung, d.h. wir miissen unser neues Programm
schnell und weit gestreut bekannt machen.

Werbeetat:

Da wir die Preise fiir Kinderkurse klein halten wollen, sollten wir auch den Etat klein halten
und uns auf Kostenglinstige Alternativen bzw. auf uns bereits bekannte Medien besinnen.
(Mund-zu-Mund-Werbung durch Mitglieder).

Zielgruppe:
Alle Kinder und vor allem alle Eltern, aus dem bestehenden Kundenstamm, als auch den

Freunden, Bekannten und Verwandten

Botschaft:

Unsere Werbebotschaft muss nun zweigleisig ausgerichtet sein. Zum einen missen wir die
Decider (Entscheidungstrager) und zum anderen die User (Nutzer) ansprechen, d.h. die
Botschaft muss sowohl kindgerecht als auch elterngerecht verpackt werden.
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Mittel:

Hier kann ich Uber Mailings an meine bestehende Kundschaft und alle
Interessentendatenbanken, Aushdnge im Vereinsheim, in Kindergadrten und Schulen,
Handzettel, Anzeigen in den Printmedien, Postwurfsendungen alles machen, je nachdem wie
hoch mein Etat ist.

Eine langfristige Verkaufsforderung, als auch eine Erinnerungswerbung sind Kindershows.
Dabei kann gleichzeitig Werbung fiir den gesamten Verein
( Imagepflege ) gemacht werden.
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Finanzierung

Aufgrund der angespannten finanziellen Situation der traditionellen Zuschussgeber
(Kommunen und Verbande) ist es dringend erforderlich, nach alternativen Maoglichkeiten zu
suchen. Hierbei spielen Spenden und - in verstarktem MalR - Sponsoring eine immer groRRere
Rolle. Jeder Verein sollte Anstrengungen unternehmen, auf diesem Weg fiir seine Aktionen
und InvestitionsmaRnahmen finanzielle Hilfen zu bekommen. Eine gute Offentlichkeitsarbeit
und eine gute Marketing-Strategie sind dabei eine grundlegende Voraussetzung.

Sparkassen/Banken koénnen u. U. aus den erwirtschafteten Gewinnen Zuschisse fir
gemeinnlitzige Vereine bereitstellen. Bedingungen und ndhere Einzelheiten sind bei den
ortlichen Institutionen zu erfragen.

Krankenkassen
Fiir Aktionen von Sportvereinen im Gesundheitsbereich geben Krankenkassen vereinzelt
finanzielle Unterstiitzung. Informationen erteilen die 6rtlichen Krankenkassen.

In den letzten Jahren sind in vielen Stadten vermehrt Stiftungen, auch speziell
Sportstiftungen  entstanden, die groBe  Unterschiede in  Finanzkraft und
Forderungsbedingungen aufweisen. Auskiinfte lGber das Bestehen einer Stiftung am Ort sind
bei der Sportverwaltung der Stadt oder beim jeweiligen Stadt- bzw. Kreissportbund zu
erhalten. Eine gute Seite zum Recherchieren und Auffinden von Stiftungen
im Internet unter www.stiftungsrecherche.de/

Weder das Grundgesetz der Bundesrepublik noch die Verfassung der Lander enthalten klare
Normen Uber die Verpflichtung der Gemeinden zur Errichtung von Sportstatten oder zur
Sportférderung. In der Gemeindeordnung findet man zumindest eine Generalklausel, die
besagt, "dass die Gemeinden innerhalb ihrer Grenze der Leistungsfahigkeit die fir die
wirtschaftliche, soziale und kulturelle Betreuung ihrer Einwohner erforderlichen 6ffentlichen
Einrichtungen zu schaffen hat." (§ 18 GO NW). Diese Generalklausel schafft aber keine
unmittelbare Rechtspflicht der Stadt zur Errichtung von Sportstitten oder zur
Sportforderung.

Der Umfang dieser freiwilligen kommunalen Sportférderung hangt von verschiedenen
Faktoren ab, zunachst davon, was unter dem Wort "Sportférderung" verstanden wird, wie
hoch die Bedeutung des Sports vom kommunalpolitischen Standpunkt aus eingestuft wird
und nicht zuletzt von den finanziellen Moglichkeiten. Die Férderung des Sports Uber die
Gemeinden erfolgt nach Richtlinien oder Ordnungen, die der jeweilige Rat der Gemeinde
beschliel3t.

Die finanzielle Forderung kann sich u. a. beziehen auf:
e Zuschisse fir lizenzierte Ubungsleiter/innen
e Zuschisse zu Veranstaltungen und Meisterschaften
o Ausfallgarantien fiir bedeutende Veranstaltungen
e Zuschusse zur Beschaffung von Sportgeraten
o finanzielle Férderung von Talentgruppen
e Ferien - Freizeit - Kultur



BS Handbuch

Nordrhein- fiir Ubungsleiter in Kinder- und Jugendsportgruppen des BSNW
Westfalen

e Begegnungen sportlicher Partnerschaften

e Baubeihilfen

e Zuschisse an den Stadtsportbund/ Stadtsportverband/ Gemeindesportverband
e Zuschuss zur Unterhaltung vereinseigener Sportanlagen

Die Férderung der Ubungsarbeit wird wie seit vielen Jahren iber den LandesSportBund
bewilligt. Die Sportpauschale fiir investive MaRnahmen fiir die Modernisierung, Sanierung
und den Bau von Sportstatten geht Uber das Gemeindefinanzierungsgesetz an die
Kommunen. Dort wird das Geld - nach eigenen Regeln - auch an Sportvereine weitergeleitet.

Auskilinfte Uber weitere eventuelle Férdermoglichkeiten, die die Belange der jeweiligen
Ressorts betreffen, erhalten Sie direkt bei den zustandigen Stellen:
im Internet unter www.nrw.de, beim Landesjugendamt, dem Schulministerium, dem
Landwirtschaftsministerium, dem Verkehrsministerium und dem Arbeitsministerium.

Fordermoglichkeiten

KINDER UND JUGEND

Allgemeine Forderung:

Zuwendung zur allgemeinen Jugendarbeit durch die Kommunen: Férderméglichkeiten durch
stadtische Jugendforderplane sind bei den einzelnen Jugendamtern zu erfragen. Im
Jugendbereich auf Landesebene werden Landesjugendplan-Mittel an Biinde und Verbande
weitergegeben. Fir Vereine besteht in bestimmten Fallen die Moglichkeit, tiber den Bund
oder liber einen Verband diese Mittel zu beziehen (z. B. fur Bildungsveranstaltungen,
Freizeiten, Partizipations-Projekte).

FAHRTKOSTEN
Fahrtkosten konnen fiir Jugendfreizeiten sowie fiir Meisterschaften erstattet werden.

Jugendfreizeiten
Aus stadtischen Forderprogrammen koénnen Zuschisse zu Fahrten gewadhrt werden.
Informationen erteilen die stadtischen Jugendamter.

Meisterschaften

Die Sportforderrichtlinien der Kommunen sehen oft einen Fahrtkostenzuschuss zu
Meisterschaftsveranstaltungen und Wettkampfen vor. Weitere Informationen dazu gibt es
bei den stadtischen Sportamtern.

BETRIEBSKOSTEN

Zur Unterhaltung vereinseigener Anlagen werden vereinzelt Zuschiisse von Kommunen nach
eigenen, sehr unterschiedlichen Richtlinien ausgezahlt. Informationen erteilt die jeweilige
stadtische Sportverwaltung.
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BAUMARBNAHMEN

In den seltensten Fallen sind Sportvereine in der Lage, Baufinanzierungen bei der Errichtung,
Modernisierung und Sanierung von Sportraumen und Vereinshausern aus Eigenmitteln zu
bestreiten. Sie sind trotz erheblicher Eigenleistungen auf 6ffentliche Férderung angewiesen.

LAND NORDRHEIN-WESTFALEN

Die Fordermittel des Landes werden jahrlich als Sportpauschale an die Kommunen
weitergeleitet. Die Mittel werden nach eigener Entscheidung der jeweiligen Gemeinde fir
investive MalRnahmen (stadt. und Vereinsprojekte) bereitgestellt. Zur Sportpauschale im
Internet: www.wir-im-sport.de > THEMEN & ZIELGRUPPEN > Sportentwicklung >
Sportpauschale

Informationen Uber Bedingungen zur Bewilligung eines Zuschusses erteilt die jeweilige
stadtische Sportverwaltung (Sportamt o. a.). Nach Richtlinien des Ministeriums fir
Stadtebau und Wohnen, Kultur und Sport kénnen in seltenen Fadllen auch herausragende
Sportstatten fir den Hochleistungssport oder mit U(berregionaler Bedeutung geférdert
werden.

Ministerium flar Stadtebau und Wohnen, Kultur und Sport im Internet unter
www.mswks.nrw.de

KOMMUNEN

Fir den Bau von Vereinsprojekten stellen Kommunen nach sehr unterschiedlichen
Richtlinien Mittel =zur Verfigung. Informationen erteilt die jeweilige stadtische
Sportverwaltung.

LANDESSPORTBUND NORDRHEIN-WESTFALEN
Das Investitionshilfeprogramm fiir Vereine ist im Friithjahr 2008 vorerst auf drei Jahre
ausgesetzt worden. Damit gelten auch nicht mehr die Richtlinien fiir die Mindestbeitrage,
die Vereine bisher erheben mussten, um einen Anspruch auf die Fordermdglichkeiten
Uberhaupt zu haben. Stattdessen kann es Férderungen Uber die folgenden Wege geben:

o Foérderung von Sportstatten

o sonstige Férdermoglichkeiten

(STADT-)SPARKASSEN/BANKEN

Auf Antrag koénnen evtl. ortliche Sparkassen und Banken aus den erwirtschafteten
Uberschiissen  finanzielle  Hilfen fiir Investitionen der Vereine bereitstellen.
Einzelheiten sind bei den Banken und Sparkassen zu erfragen.

ENERGIE- UND UMWELTSCHONENDES BAUEN
Zur Forderung von energie- und umweltschonendem Bauen gibt es Férderprogramme des
Bundes und der Lander sowie der EU.

ZIVILDIENST

Voraussetzung fiir die Ableistung des Zivildienstes ist die Kriegsdienstverweigerung und
deren Anerkennung durch das zustandige Kreiswehrersatzamt bzw. Bundesamt fir
Zivildienst vor der Einberufung.  Als Tatigkeitsfelder im Zivildienst kommen der
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Behindertensport, der Seniorensport und die Altenhilfe, der Koronarsport, der
kompensatorische Sport sowie der Sport in Verbindung mit Integrationsbemihungen in
Frage. Aber auch Tatigkeiten im handwerklichen, gartnerischen und Versorgungsbereich, im
Umweltschutz,  Kraftfahr- und  Rettungsdienst sowie in der individuellen
Schwerstbehindertenbetreuung kénnen vereinzelt im Sport ausgefihrt werden.
Vom Einsatz im Sport sollten sich vorzugsweise Bewerber angesprochen fiihlen, die bereits
Uber Erfahrungen und Kenntnisse aus diesem Bereich verfligen. Die Entscheidung fiir den
Zivildienst im Sport sollte freiwillig sein. Bewerber mit Jugend- und Ubungsleiterschein bzw.
DLRG- und Erste-Hilfe-Prifung werden von den Dienststellen sicherlich bevorzugt. Bewerber
ohne eine sportfachliche Ausbildung erhalten die Méglichkeit, im Rahmen des dreiwdchigen
EinfUhrungslehrganges die DSB-Lizenz des Ubungsleiters zu erwerben.
Um etwaige Interessenkollisionen zu vermeiden, ist ein Einsatz in einem Verein, dem der
Bewerber selbst als Mitglied angehort oder in dem er gegen Entlohnung tatig war, nicht
moglich.

FREIWILLIGES SOZIALES JAHR
Seit September 2002 konnen Jugendliche auRer in sozialen Einrichtungen auch in
Sportvereinen oder anderen Sportorganisationen ihr Freiwilliges Soziales Jahr absolvieren.

Die Ziele bestehen darin, die Bereitschaft fir ein freiwilliges gesellschaftliches Engagement
und die Ubernahme von Verantwortung zu férdern, indem Einblicke in ein Berufsfeld
vermittelt werden, in dem Jugendliche erste Erfahrungen im Arbeitsalltag sammeln kdnnen.
Als Einsatzstellen im Sport kommen Vereine und Sporteinrichtungen in Frage, die regelmaRig
Spiel-, Sport- und Freizeitangebote fiir Kinder und Jugendliche organisieren, wie z.B.
Sportvereine, Sportverbande, Jugendferiendorfer, Bewegungskindergarten, Sportschulen
und Sportbildungseinrichtungen, Kinder- und Jugendfreizeiteinrichtungen. Die Aufgaben und
Tatigkeiten liegen z.B. in der Mitarbeit bei der Vereins- oder Verbandsarbeit, bei Spielfesten
oder Ferienspielen, bei Abenteuersportaktionen oder in anderen interessanten
Arbeitsfeldern im Sport.

SONDERURLAUB

Arbeitnehmer/innen, die ehrenamtlich in der Jugendhilfe tatig sind, konnen fir die leitende
und helfende Tatigkeit bei Jugendferienlagern usw. sowie zur Teilnahme an Aus- und
FortbildungsmaRnahmen nach dem Sonderurlaubsgesetz des Landes Nordrhein-Westfalen
bis zu 8 Arbeitstagen pro Kalenderjahr unbezahlten Sonderurlaub bei ihrem Arbeitgeber
beantragen.

Arbeitnehmer/innen, die ehrenamtlich in der Jugendhilfe tatig sind, konnen fir die leitende
und helfende Tatigkeit, die in Jugendferienlagern, bei Jugendreisen, Jugendwanderungen,
Jugendfreizeit- und Jugendsportveranstaltungen, internationalen Jugendbegegnungen,
ausgelibt wird, nach dem Sonderurlaubsgesetz des Landes Nordrhein-Westfalen bis zu 8
Arbeitstage pro Kalenderjahr unbezahlten Sonderurlaub bei ihrem Arbeitgeber beantragen.
Der Verdienstausfall, der durch die unbezahlte Freistellung entsteht, kann mit
Landesjugendplanmitteln - nach Antragstellung- ausgeglichen werden.



BS Handbuch

Nordrhein- fiir Ubungsleiter in Kinder- und Jugendsportgruppen des BSNW
Westfalen

Voraussetzungen:

nur bei einem Arbeitgeber mit privatrechtlichem Status (bei 6ffentlich, rechtlichem
Status gibt es andere Vorschriften!) hat das Sonderurlaubsgesetz Giiltigkeit.
Arbeitgeber mit Sitz in Nordrhein-Westfalen (Dienstort im Geltungsbereich des
Gesetzes -NRW-)

Anspruch auf Gewahrung eines Sonderurlaubs besteht erst nach sechs Monaten, bei
Arbeitnehmern unter 21 Jahren von drei Monaten, nach der Einstellung in den
Betrieb des Arbeitgebers

der unbezahlte Sonderurlaub muss dem Arbeitgeber mindestens sechs Wochen vor
Beginn der Malnahme mitgeteilt werden (wir koénnen die Erstattung des
Verdienstausfalles gewadhren, das Einverstandnis zum unbezahlten Sonderurlaub
muss der Arbeitgeber geben)

es muss eine unbezahlte Freistellung erfolgen (es darf fir den Zeitraum des
Sonderurlaubs keine Lohn-/Gehaltszahlung durch den Arbeitgeber vorgenommen
werden)

Trager (Jugendabteilung des Sportvereins, SSB/KSB, Fachverbandes) mit Sitz in
Nordrhein-Westfalen (Landesgesetz nur fir Nordrhein-Westfalen anwendbar)
Grundlage dieser Freistellung ist das seit 1974 fiir Nordrhein-Westfalen bestehende
Sonderurlaubsgesetz.
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Ausbildungen im Deutschen Behindertensportverband

Ab 2009 traten beim Deutschen Behindertensportverband neue Richtlinien zur Ausbildung in
Kraft, da die bisherigen Richtlinien an die neuen Rahmenrichtlinien des DOSB angepasst werden
mussten. Somit wurden die Richtlinien zur Ausbildung im DBS vom Hauptvorstand des
Deutschen Behindertensportverbandes bundesweit beschlossen und sind vom Deutschen
Olympischen Sportbund genehmigt und verbindlich anzuwenden. Hauptdnderung ist die
Anhebung der Ausbildungen zum Ubungsleiter Rehabilitationssport von der ersten auf die
zweite Lizenzstufe, was einen groReren zeitlichen und inhaltlichen Umfang der Ausbildung zur
Folge hat. Der kommende Text gibt lhnen einen kurzen Uberblick iiber die Ausbildungsginge
und Lizenzen im DBS.

Ausbildungsgange:
Folgende Ausbildungsgdnge werden vom DBS, seinen Landes- und Fachverbdnden und der
DBSAkademie angeboten:

Rehabilitationssport
e Ubungsleiter Rehabilitationssport — Profil Orthopadie (2. Lizenzstufe)
e Ubungsleiter Rehabilitationssport — Profil Innere Medizin (2. Lizenzstufe)
e Ubungsleiter Rehabilitationssport — Profil Sensorik (2. Lizenzstufe)
e Ubungsleiter Rehabilitationssport — Profil Neurologie (2. Lizenzstufe)
e Ubungsleiter Rehabilitationssport — Profil Geistige Behinderung (2. Lizenzstufe)
e Ubungsleiter Rehabilitationssport — Profil Psychiatrie (2. Lizenzstufe)

Praventionssport
Ubungsleiter B — Praventionssport — fiir Menschen mit Behinderung (2. Lizenzstufe)

Breitensport
Ubungsleiter C — Breitensport — Behindertensport (1. Lizenzstufe)
Ubungsleiter B — Breitensport — Behindertensport (2. Lizenzstufe)

Leistungssport

Trainer C — Leistungssport — Behindertensport (1. Lizenzstufe)
Trainer B — Leistungssport — Behindertensport (2. Lizenzstufe)
Trainer A — Leistungssport — Behindertensport (3. Lizenzstufe)

Sportorganisation
Vereinsmanager C
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LIZENZ- UND AUSBILDUNGSSYSTEM Ahschiuss:
.3. im ll.ramr
Lizenz- DEUTSCHEN BEHINDERTENSPORTVERBAND (DBS) g
stute
- Adrpohiisg: Al chiuisg:
2. Absehiuss: Ubungsisiter B - T
Lizanz - Rohabilitationssport™ Profil: oPri <A
stufe sport’
BLOCK 30 | BLOCK 40 | BLOCK 50 BLOCK B0 | BLOCK 70 | BLOCK 80
Crthopidie Innere Sensorik Haicolods Geistige | Peychiatrie | Privention
Medizin Behinderung) fiir Mgn-
schen mit
{90 LE) {120 LE) (90 LE) (94 LE} (90 LE) {90 LE) Behinderung
180 LE)
1.
Lizenz-
stufe
Grund- Allgemeina Informationen Uber den Rehabilitationssport und
Iagan allgemeine Grundlagen des Sports
190 LE)
BLOCK 10
|
1. Voraussetzungen fiir die Teilnahme an Ausbildungen des BSNW

11

1.2.

1.3.

. Die Lehrgiange im BSNW sind auf die Belange der sporttreibenden Menschen mit

Behinderung abgestellt. Im Sinne der Hilfe zur Selbsthilfe und der damit verbundenen
gewlinschten Selbstbestimmung der Sportgruppen ist die Ausbildung behinderter
Menschen selbst ausdriicklich erwiinscht und werden deshalb aufgefordert, sich zu
Fachlbungsleiter/Innen ausbilden zu lassen.

Die Ausbildung der ehrenamtlichen Ubungsleiter/Innen basiert auf der Tatsache, dass
die Teilnehmer/Innen sowohl eigene Sport- Erfahrung haben (z. B. durch regelmaRige
Teilnahme am Ubungsangebot der Vereine) und dass sie bereits Erfahrungen im
Umgang mit einer bestimmten Zielgruppe mitbringen. Dieser kann wahrend eines
Lehrganges nicht vermittelt werden. Sport- Erfahrung in der Behindertenarbeit ist also
Voraussetzung fiir die Teilnahme an der Ubungsleiterausbildung.

Regelmalige Teilnahme.

In den Lehrgangen ist eine regelmaRige Teilnahme an allen in der Einladung benannten
Terminen Voraussetzung. Bei Lehrgangen, die aus mehreren Teilen (z. B. Wochenenden)
bestehen, muss jeder Teil wahrgenommen werden. Bei einer unregelmaRigen Teilnahme
kann der Lehrgang unter Anerkennung der bereits besuchten Lehrgangseinheiten
wiederholt werden.
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2. Anmeldeverfahren

2.1.

2.2.

Die Teilnehmer/Innen mussen die allgemeinen Teilnahmeregelungen einhalten und die

Voraussetzungen fir die jeweiligen Ausbildungsgange erfillen.

Allgemeine Hinweise — Nordrhein-Westfalen

2.2.1. Die Anmeldung erfolgt auf dem entsprechenden Vordruck (s. Anhang) lber einen
Mitgliedsverein an die Geschéftsstelle des ausrichtenden Landesverbandes
spatestens bis zum angegebenen Meldeschluss. Spater eingehende Meldungen
werden nicht mehr bericksichtigt.

2.2.2. Der Verein hat auf dem Anmeldeformular (s. Anhang) zu bescheinigen, dass die
neuen Ubungsleiter/Innen nach Erhalt der Lizenz mindestens 1 Jahr im Verein
eingesetzt werden.

2.2.3. Die Teilnehmer/Innen erhalten von der Geschéaftsstelle des BSNW eine
Bestatigung oder Absage zum Lehrgang. Im Falle einer Bestdtigung werden sie
aufgefordert, die Lehrgangsgebiihr zu liberweisen (siehe 3).

2.2.4. Vor Lehrgangsbeginn erhalten die Teilnehmer/Innen vom BSNW alle weiteren
Informationen zum Lehrgang. Der ausrichtende Landesverband st
Ansprechpartner bei allen Fragen zum Lehrgang.

2.2.5. Die Durchfihrung des Lehrganges ist von einer ausreichenden Anzahl von
Teilnehmer/Innen  abhangig. Sollte diese Mindestteilnehmerzahl nach
Meldeschluss nicht erreicht werden, muss der Lehrgang abgesagt werden. Wie
immer werden wir auch in diesem Lehrgangsjahr interessierte Teilnehmer/Innen
bei bereits ausgebuchten Lehrgingen auf eine Warteliste setzen und diese
kurzfristig bei Absagen anderer informieren und bericksichtigen.

3. Kosten

3.1

3.2

3.3.

3.4.

Die Kosten/Lehrgangsgebihren sind der Ausschreibung zu entnehmen und nach bzw.
mit Bestdtigung zum Lehrgang innerhalb der angegebenen Frist entsprechend zu
entrichten. Die Gebilihren der Landesverbdnde sind unterschiedlich wegen
unterschiedlicher Férderbedingungen in den Landern.

Wird die Lehrgangsgebiihr nicht innerhalb der angegebenen Frist an den BSNW
entrichtet, behalt sich der BSNW das Recht vor, den Teilnehmerplatz ohne weitere
Benachrichtigung an einen anderen auf der Warteliste stehenden Teilnehmer/In zu

vergeben.
Die Lehrgangsgebihren gelten nur fir Uber Mitgliedsvereine des BSNW gemeldete
Teilnehmer/Innen. Die Uberweisung der Lehrgangsgebiihren ist bei

Zahlungsaufforderung unter Angabe der Lehrgangsnummer fir alle Lehrgdange an den
BSNW zu entrichten. Fir Lehrgdnge in anderen Landesverbanden sind die
Lehrgangsgebiihren an den ausrichtenden Landesverband zu entrichten.

Die Lehrgangsgebihren fiir die diesem Lehrgangsplan angeschlossenen Behinderten —
Sportverbdnde entnehmen Sie bitte der nachfolgenden Tabelle.
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TN aus BSNW | TN aus beteiligten | TN dritter Verbande
Vereinen Landesverbanden oder Vereine
Tagesveranstaltung 25 € 50 € 200 €
Wochenende 50 € 100 € 400 €
Woche 150 € 400 € 1200 €

3.5. Fur Nichtmitglieder der beteiligten Landesverbdnde und fiir externe Teilnehmer/Innen
ist kein Zuschuss moglich. Daher sind hier hohere Gebliihren erforderlich. Sie betragen z.
Zt. 200,00 € pro Tag. AuBerdem ist eine Teilnahme nur moglich, wenn Platze von
Teilnehmer/innen der Mitgliedsvereine nicht besetzt werden.

3.6. Bei Absagen nach Meldeschluss wird eine Verwaltungsgebiihr in Hoéhe von 25% der
Lehrgangsgebihr, mindestens jedoch 25,00 € erhoben. Sollten auBerdem
Ausfallgeblihren entstehen, werden diese ebenfalls in Rechnung gestellt. Bei Absagen
innerhalb einer Woche vor Lehrgangsbeginn ist eine Rickzahlung der Lehrgangsgebiihr
nicht mehr moglich.

3.7. Vorsorglich wird darauf hingewiesen, dass Teilnehmer/Innen, die keinem Sportverein
angehoren, nicht sporthilfeversichert sind.

4. Lehrgangsmaterialien

Vor bzw. wihrend des jeweiligen Lehrganges wird dber Art und Umfang der
Lehrgangsmaterialien informiert. Der Verlag ,,Neuer Start GmbH" hat fiir die Ausbildung von
Allgemeine Hinweise — Nordrhein-Westfalen Fachibungsleitern im Rehabilitationssport ein
Handbuch ,Rehabilitationssport” herausgegeben. Dieses Buch ist die Grundlage fiir die
Ausbildung und gilt somit als Standardwerk. Fiir die Ausbildung empfehlen wir daher den
Erwerb dieses Buches.

5. Vergabe der Lizenzen
5.1. Lizenzen werden grundsatzlich nur an solche Teilnehmer/Innen vergeben, die alle
Bedingungen erflllt haben und die nach der Ausbildung in einem Mitgliedsverein der
am Lehrgangsplan beteiligten Fachverbande als Ubungsleiter/In titig werden.
5.2. Andere Teilnehmer/Innen erhalten Teilnahmebescheinigungen.
5.3. Vom Priifling sind alle Unterlagen komplett vorzulegen, die fiir Erteilung der Lizenz von
Bedeutung sind. Das sind:
¢ Erste — Hilfe - Bescheinigung (mind. 8 Doppelstunden, nicht alter als 2 Jahre)
¢ Teilnahmebescheinigungen der besuchten Lehrgdnge (Ausbildungsbuch im Original)
¢ Bestdtigung eines Mitgliedsvereines des BSNW

6. Hinweise zur Lizenzverlangerung

Es gilt der Grundsatz, dass fiir alle Ubungsleiter/Innen der regelmiRige Besuch von
Fortbildungsveranstaltungen  sinnvoll und notwendig ist. Nach Abschluss der
Ubungsleiterausbildung ist noch niemand ,perfekt”. Aus diesem Grunde ist es sinnvoller, in
kiirzeren Abstanden (moglichst in jedem Jahr) an zeitlich ebenfalls kiirzeren Veranstaltungen
teilzunehmen als nur alle vier Jahre an einer WochenendmaRRnahme. Zur Verlangerung der
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Fachibungsleiterlizenz ,,Rehabilitationssport" in einer der sechs Richtungen bestehen folgende

Moglichkeiten: 1. Teilnahme an einer LehrgangsmalRnahme in den Blécken 30 - 80, in denen

noch keine Lizenz erworben wurde. 2. Teilnahme an allen in diesem Lehrgangsplan

ausgeschriebenen Zusatz- und FortbildungsmaBnahmen.

6.1. Teilnahmebedingungen
Die Fortbildungsveranstaltungen sind inhaltlich auf die in der Ausschreibung
angegebenen Lizenzinhaber ausgerichtet. Die Teilnehmer/Innen erhalten am Ende der
Veranstaltungen einen entspr. Eintrag in das Ausbildungsbuch, aus denen die Anzahl
der Lerneinheiten hervorgeht. Zur Verlangerung einer Lizenz ist der Nachweis von
insgesamt 16 Lerneinheiten notwendig. Damit die jeweilige Lizenz ihre Gultigkeit
behilt, muss der Ubungsleiterausweis im Jahre des Ablaufens der Lizenz zusammen
mit den entsprechenden Unterlagen an die Geschaftsstelle zur Verlangerung geschickt
werden. Anerkannt werden FortbildungsmaRnahmen aus den letzten beiden Jahren
der Giiltigkeit der Lizenz.
6.2. Kosten

Die in den Ausschreibungen angegebenen Kosten beziehen sich ausschlielich auf
Gebuhren fir die Teilnahme. Bei den Tagesveranstaltungen wird keine Verpflegung
organisiert. Soweit in der MalRnahme nicht anders ausgeschrieben, sind dafiir die
Teilnehmer selbst zustandig.
Alle weiteren Punkte aus 3. gelten hier ebenso.

6.3. Besonderheiten
Im Bereich "Innere Medizin" (Herzsport) werden die Lizenzen durch Vorgabe durch den
Deutschen Olympischen Sportbund nur noch um 2 Jahre verlangert.

Lehrgange fiir Physiotherapeuten
Behinderten-Sportverband NW eV. und DBS-Akademie gGmbH Lehrginge fir

Physiotherapeut/innen in NRW 2010 in Zusammenarbeit mit den Landesverbanden der
Krankengymnasten/Physiotherapeuten in NRW

Der Behinderten-Sportverband NW e.V. (BSNW) und die DBS-Akademie gGmbH bieten in einer
Kooperation auch im Jahr 2010 Ubungsleiter-B-Ausbildungen Rehabilitationssport in den
Bereichen ,,Orthopéadie” und ,Neurologie” fiir Physiotherapeuten in Nordrhein-Westfalen an.
Die im Folgenden aufgefuhrten Lehrgange richten sich an ausgebildete Physiotherapeut/innen.
Diese MaRnahmen wurden eingerichtet, damit z.B. Krankengymnast/innen in auf ihren
Wissenstand abgestimmten Kursen weitergebildet werden konnen. Diese MalRnahmen stehen
auch den Physiotherapeuten/innen und Krankengymnasten/innen offen, die von unseren
Vereinen fiir die Arbeit gewonnen werden konnten.

Wie in allen Bereichen auch, wird diesen Personengruppen die Lizenz nur erteilt, wenn die
Vereinstatigkeit gegeben und nachgewiesen werden kann.
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Im Jahr 2010 werden diese Ausbildungen in Form einer Kompaktausbildung angeboten. Die
Kompaktausbildung umfasst in 50 Lerneinheiten ausgesuchte Lerninhalte aus dem
Grundlagenkurs Block 10 ,Allgemeine Informationen (ber Behinderungen” und den
Schwerpunktkursen Block 30 ,,Orthopadie” und Block 60 , Neurologie®. In den 50 Lerneinheiten
sind 2 Lerneinheiten Hospitationen in einem BSNW-Mitgliedsverein enthalten. Nach dem
Besuch der Kompaktausbildung kann die Fachiibungsleiterlizenz Rehabilitationssport in diesen
Bereichen bei einer gegebenen und nachgewiesenen Vereinstatigkeit erteilt werden.

Weitere Lehrgdnge fir Physiotherapeuten/innen insbesondere auch zum /zur
Fachlbungsleiter/in Rehabilitationssport im Bereich ,Innere Medizin“ finden Sie auf der
Homepage der DBS-Akademie gGmbH unter www.dbs-akademie.de

Dort finden Sie auch Lehrgangsangebote fir ausgebildete Fitnesstrainer/innen und medizinische
Bademeister/innen.

Anmeldungen zu diesen Lehrgdngen senden Sie bitte mit der beigefligten Anmeldung an die
Geschéftsstelle des Behinderten-Sportverbandes NRW e.V (BSNW):

Behinderten-Sportverband NW e.V.
z. Hd. Erik Mahler
Friedrich-Alfred-Str. 10

47055 Duisburg

Telefon: 0203-7174166

Telefax: 0203-7174163

Mail: mahler@bsnw.de

Zur Bearbeitung Ihrer Anmeldung bendétigen wir die Anschrift des/der Teilnehmer/in (bitte keine
Praxisanschrift, sondern Privatanschrift angeben), Kontaktdaten (Rufnummer/Mailadresse) und
eine Kopie der Zulassungsurkunde als Physiotherapeut/in (kann bei Anmeldung per Mail als
eingescannte Anlage beigefligt werden).

Bitte beachten Sie, dass wir unvollstindige Anmeldungen aufgrund der zu erwartenden
Nachfrage nicht bearbeiten kénnen. Bitte fligen Sie eine Kopie lhrer Zulassungsurkunde als
Physiotherapeut/in der Anmeldung unbedingt bei. Ohne Kopie der Urkunde ist eine Anmeldung
nicht moglich.

Alle Unterlagen stehen im Lehrgangsplan des DBS, der auf der Seite www.bsnw.de
heruntergeladen werden kann.
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Rechte und Pflichten von Ubungsleitern

Die Funktion von Ubungsleitern/innen im BSNW ist mit vielen Rechten und Pflichten
verbunden. Einige grundsatzliche Aussagen als ,Leitgedanken fiir Ubungsleiter und im Kinder
-und Jugendbereich besonders wichtig:

Hw

Ubungsleiter/innen tragen eine hohe rechtliche und moralische Verantwortung
Ubungsleiter/innen miissen alle Aktivititen im Verein mit groRer Sorgfalt und
Gewissenhaftigkeit planen, durchfiihren und auch auswerten.

Ubungsleiter/innen sind dem minderjahrigem gegeniiber aufsichtspflichtig

Ein Sportangebot sollte immer verantwortungsvoll gestaltet sein.

Die Unfallgefahr ist immer zu minimieren.

Hier einige haufig gestellten Fragen. Sie spiegeln eine groRe Bandbreite ab, sind aber nicht
erschopfend aufgezahlt. Bei Einzelfragen hilft der BSNW gerne weiter.

Bin ich ohne UL-Lizenz versichert?
0 Jaliber die Sporthilfe und die Verwaltungsberufsgenossenschaft
Muss ich Vereinsmitglied sein?
0 Nein!
Welche Qualifikation ist fiir UL notwendig?
o0 Die jeweils fiir die verschiedenen Sportgruppen notwendige Ul-Lizenz s.
Lehrgangsbuch des BSNW
Was mache ich mit einem defekten Sportgerat?
0 Auf keinen Fall einsetzen!
Wieviele behinderte Kinder kénnen von einem UL betreut werden?
0 10 und bei schwerstbehinderten 5 Kinder
Darf ich Kinder vor dem Ende der Ubungsstunde nach Hause schicken?
0 Unter 12 Jahren generell Nein!
o Uber 12 Jahren ist ein ,Nachhause” schicken nur erlaubt, wenn das
Nachhausekommen” gesichert ist
Ist eine kurzfristige Vertretung meiner Person moglich?
0 Ja! Eine Verfahrensregelung sollte jedoch mit dem Vorstand des Vereins
geregelt sein.
Kann es Abweichungen von Gesetzesvorgaben aus padagogischer Sicht geben?
0 Nein!
An wen melde ich Schadensfille?
0 Andie vom Vorstand benannten Person
Ein Kind wird nicht vom Sport abgeholt! Was ist zu tun?

0 Als UL bin ich verpflichtet das Kind den Eltern wieder zu iibergeben. Jede
andere Vereinbarung mit den Eltern ist am Besten schriftlich nachzuhalten.
Ein Kind unter 12 Jahren kann ich in die 6ffentliche Obhut geben Polizei,
Feuerwehr etc. Uber 12 Jahren ist eine Einzelfallentscheidung anhéngig nach
der jeweiligen Behinderung des Kindes.
Ist der Ubungsbetrieb in einer defekten Halle zuldssig?
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0 Der Ubungsleiter hat die Funktionstiichtigkeit der Halle zu priifen und
entscheidet eigenstdndig, ist eine Gefahr fiir die Sicherheit der Teilnehmer
gegeben ist die Stunde nicht durchzufiihren bzw. zu beenden.

Es hat sich ein Kind in der Sportstunde verletzt was ist zu tun?

0 Der Ubungsleiter hat die weitere Aufsichtspflicht der anderen Kinder zu
gewabhrleisten. ,Setzt euch alle auf die Bank”
0 Er hat sofort Erste Hilfe zu leisten, ggf. den Rettungsdienst in Kenntnis zu

setzten.
Kann ich ,mal eben eine rauchen gehen?”
O Nein!

0 Es handelt sich hier um eine Verletzung der Aufsichtspflicht!
Kann ich meine Ubungsstunde kurzfristig an einem anderem ort verlegen?

0 Ja, aber die Eltern missen informiert und einverstanden sein. Es sind
genlgend Aufsichtspersonen vorzuhalten. Auch hier am Besten eine
schriftliche Einverstandniserklarung im Vorfeld unterzeichnen lassen

Bin ich verantwortlich dafiir, wenn nach meiner Veranstaltung die Ubungsstitte

geoffnet bleibt?

0 Ist der nachfolgende Ubungsleiter noch nicht da, ist die Ubungsstitte
abzuschlielRen.
Wann beginnt meine Aufsichtspflicht?

O In der Regel beim Betreten/Verlassen der Sportanlage. Es sollten
Ubergaberegeln mit den Eltern besprochen werden.
Wann bin ich schadensersatzpflichtig?

O Grundsatzlich haftet jede/r fir den von ihm/ihr selbst, d.h. durch eigene
Handlungen oder Unterlassungen schuldhaft verursachten Schaden in voller
Hohe. Dabei bleibt es gleich, ob der/die Schadensverursacher/in voll-oder
minderjahrig ist, ob er/sie allein oder als Mitglied einer Gruppe den Schaden
verursacht hat. Ein Irrtum ist, das jede/r, der die einen Schaden verursacht
hat, ihn auch wieder gutmachen misse. Malgeblich ist immer das
,Verschulden“! Ein/fe UL kann schadensersatzpflichtig werden, wenn er/sie
schuldhaft die Aufsichtspflicht vernachlassigt, Organisationspflichten verletzt,
oder ungentigende Hilfestellungen gibt.
Was bedeutet Verletzung der Aufsichtspflicht?
0 Kinder bis zur Vollendung des 7. Lebensjahres sind nicht schuldfahig.
Minderjahrige zwischen den 7. und 18. Lebensjahr sind beschrankt haftbar.
Gem. BGB wird sich der Anspruch des Geschadigten an die Aufsichtsperson
richten. Wichtig ist in diesem Zusammenhang der Begriff ,gehorige
Aufsichtsfithrung”. Der Ubungsleiter ist nur dann von der Haftung befreit,
wenn er/sie im Schadensfall den Entlastungsbeweis flihren kann.
Wie bin ich eigentlich versichert?
0 Ublicherweise ibernimmt die Privathaftpflichversicherung keinerlei Schaden.
0 Der Vorstand eines Vereines hat jedoch in der Regel seine UL gesondert
versichert. Dies sollte beim Vorstand nachgefragt werden, da dort haufig nicht
nur Haftpflicht, Unfall, sondern auch die Rechtschutzversicherung abgedeckt
ist.
Sind Unfalle auf dem Weg zur Sporthalle versichert?
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0 Die so genannten ,,Wegeunfalle” sind versichert. Alle Mitglieder sind auch auf
dem direkten Weg zu und von Veranstaltungen, fir die sie
Versicherungsschutz haben, gegen Unfidlle versichert. Der Schutz beginnt
beim Verlassen der Wohnung und endet nach der Riickkehr mit dem Betreten
der Wohnung. Es gilt jedoch immer der direkte Weg!

- Kann ein UL auch strafrechtlich verfolgt werden?

0 Ja. Es kommt jedoch auf die Umstande des Einzelfalles an. Es mul$ jedoch eine
Strafanzeige vorliegen, oder ein offentliches Interesse an einer Verfolgung.
Sollten die Ermittlungsbehérden einen Straftatbestand feststellen, so kann
der UL mit einer Haft- oder Geldstrafe verurteilt werden.

- Habe ich Kiindigungsschutz als UL obwohl ich keinen Vertrag mit dem Verein habe?

0 Unterliege ich den Tatigkeitsmerkmalen eines UL, so habe ich gesetzlichen
Kindigungsschutz.

- Was ist zum Thema Jugendschutz zu beachten?

0 Ubungsleiter unterliegen nicht einem besonderen gesetzlichem Schutzauftrag
gem. SGB VIII. Folgende Verpflichtungen sind jedoch trotzdem anhangig:

0 In der Ubungsleiterausbildung wird darauf hingewiesen, dass bei
Kindesmisshandlungen das Jugendamt zu informieren ist. Am Besten sollte
ein Verdachtsmoment immer mit dem Vorstand des Vereines besprochen
werden, auch um den Ubungsleitervertrag nicht zu verletzen, aber vor allem
die Kinder zu schiitzen. Ubungsleiter machen sich nicht strafbar aufgrund
einer ,Nichtanzeige” bei einem Kindesmisshandlungsverdachtes.

ZU Beginn einer jeden Trainer-/Kursleiterkarriere stehen die Fragen, wie verhalte ich mich
wem gegeniber. Im Folgenden einige Tipps, die ihnen den Einstieg erleichtern sollen.

Professionelles Verhalten gegeniiber Kinder/Eltern

Behandle alle Kinder gleich.

Uber andere Kinder, Eltern oder auch andere Trainer sollte nur positiv gesprochen
werden.

Bedenke, dass du vor und nach dem Kurs als Ansprechpartner fiir die Kinder und Eltern
bereit stehen solltest.

Wenn Du wahrend einer Stunde gezwungen warst ein Kind strenger zu behandeln, teile
das sofort nach dem Kurs den Eltern mit. Erklare ihnen den Grund deiner
Vorgehensweise. Wenn du das nicht machst, kann es passieren, dass die Kinder zu Hause
eine andere Sichtweise des Geschehens erzihlen. Es besteht dann die Gefahr, dass die
Eltern dich als Trainer und deine Kompetenz in Frage stellen.

Du muft dir bei den Kindern Respekt verschaffen, ohne zu autoritdr zu wirken. Du
solltest gleichzeitig eine Vertrauensperson, ein guter Freund/Freundin und ein guter
Lehrer sein.

Bedenke, dass du eine Vorbildperson bist. Versuche immer plinktlich zu deinen Stunden
zu kommen, eine funktionelle Kleidung und gutes Schuhwerk zu tragen. Dein Auftreten
sollte SelbstbewuRt und aufgeschlossen erscheinen.

Versuche die Kinder zu motivieren und fiir den Tanz zu begeistern. Das geht am besten,
wenn du selber motiviert und begeistert bist.



Handbuch
A fur Ubungsleiter in Kinder- und Jugendsportgruppen des BSNW
Nordrhein- : BencsporEupp

Westfalen

e Versuche dich selber fortzubilden: Lese Biicher Uber Kinder, lerne neue Spiele, hore
Kindermusik
e \Vergesse nicht, dass Lob und Anerkennung sehr wichtig fir Kinder sind.

Unterrichten zu Zweit?

Warum ist es besser zu zweit zu unterrichten?

Es entstehen viele Vorteile, wenn eine Kindergruppe durch zwei Trainer unterrichtet wird:
Wenn ein Kind anfangt zu weinen, kann sich ein Trainer um das weinende Kind kiimmern,
wahrend der andere Trainer die anderen Kinder ablenkt und den Unterricht fortfihrt. Wenn
ein Kind auf Toilette muss, kann ein Trainer das Kind begleiten, wahrend der andere mit der
Gruppe im Kursraum bleibt und den Unterricht fortfihrt. Wenn ein Kind sich verletzt, kann
ein Trainer die erste Hilfe MaBnhahmen treffen, wahrend der andere Trainer die Kinder durch
das Fortfihren des Unterrichts ablenkt. Die Aufsicht von den Kindern ist besser
gewahrleistet. Damit sinkt auch die Verletzungsgefahr.

Die Trainer kdnnen beide ihre Ideen in den Kurs einbringen und bereichern den Unterricht
um verschiedene Stiele. Die Trainer kdnnen nach der Stunde sich gegenseitig konstruktiv
kritisieren. Damit erkennen sie ihre eigenen Schwachen und Fehler und kénnen daraufhin
daran arbeiten. Wenn ein Trainer krank wird, oder in den Urlaub fahrt, so kann der andere
den Kurs alleine vertreten.

Trainer als soziales Lernmodel

Kinder lernen ihr soziales Verhalten tber die Nachahmung von anderen Personen. Kinder
Ubernehmen bewusst und unbewusst soziale Verhaltensweisen. Wir bilden fiir die Kinder
eine Vorbildfunktion.

Fragestellungen:

Gebe ich Regeln vor und verhindere Konflikte bereits in ihren Ansatzpunkt?

Halte ich mich aus dem Streit der Kinder heraus und Uberlasse sie sich selbst?

Beobachte ich die Art und Weise wie ein Streit entsteht und wie die Kinder damit umgehen?
Gebe ich Hilfen wenn der Konflikt die sozialen Fahigkeiten der Kinder iberfordert?

Rege ich zu Spielvariationen an, bei denen die Kinder eigene Lésungen finden kénnen?
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Suche von Ubungsleitern

In einer Ubungsleiterbérse im Netz verdffentlicht der BSNW die Suchanfragen der
Mitgliedsvereine, die noch Ubungsleiter suchen. Senden Sie eine Email an a.geist@bsnw.de
mit lhrem Text als Word- (.doc) oder Textdatei (.txt) und wir veroffentlichen diesen
kostenlos. Bitte vergessen Sie dabei lhre Kontaktdaten nicht. Zum besseren Abgleich in
unserer Datenbank ware es hilfreich, wenn Sie uns lhre BSNW- Vereinsnummer angeben.
Der Text bleibt ca. 4 Wochen im Internet, danach wird er automatisch geléscht. Sollten Sie
bis dahin keine/n Ubungsleiter/in gefunden haben, bitten wir sich erneut zu melden.

Vergiitung von Ubungsleitern

Sportvereine leben i. d. R. auch von den ehrenamtlichen Tatigkeiten, gleichwohl ist eine
Ubungsleiterausbildung sowohl sehr zeitintensiv, als auch qualitativ sehr hochwertig und
somit meistens eine Bezahlung anhangig.

Folgende rechtlichen Grundlagen sind hierbei zu beachten:

Die Vergiitung der Ubungsleiter kann auch dem Verein gespendet werden und mit der
Spendenquittung ist eine Berlcksichtigung in der eigenen Einkommensteuererklarung
moglich, welche abhangig von der Steuerprogression zu einer Einkommensteuererstattung
fahrt.

Die Zunahme von Sozialversicherungspriifungen (durch die Deutsche Rentenversicherung
Bund) in Vereinen mit teilweise hohen Nachforderungen hat die Bezahlung von
Ubungsleitern zu einem brisanten Thema werden lassen. Zahlt der gemeinniitzige Verein
dem nebenberuflich tatigen Ubungsleiter mehr als den Freibetrag von € 2.100 im Jahr (€ 175
im Monat), stellen sich steuer- und sozialversicherungsrechtliche Fragen:

Problem der Statuseinstufung — stets eine Einzelfallentscheidung

Entscheidend fiir den Verein ist die Frage der Einstufung. Ist der Ubungsleiter Angestellter
des Vereins oder freier Mitarbeiter? Ein Urteil des Bundessozialgerichts aus 2001 grenzt den
Spielraum ein. Sozialversicherungsprifer gehen bei Mannschaftssportarten regelmafig von
angestellten Ubungsleitern aus. Liegt im Einzelfall jedoch kein Arbeitsverhiltnis vor, muss
sich der Ubungsleiter um die Steuern und Sozialabgaben selbst kimmern.

Liegt ein Arbeitsverhaltnis vor

Der Verein ist Arbeitgeber und muss priifen, ob der Ubungsleiter im jeweiligen Jahr bereits
bei einem anderen Verein tatig wurde und dort der Freibetrag (teilweise) bereits verbraucht
wurde. Eine Erklarung des Trainers hiertber sollte den Lohnunterlagen beigefligt werden.

Mini-Job-Basis (€ 400 — Basis)

Ubersteigt die Vergiitung den Freibetrag von monatlich € 175 liegt aber nicht iiber € 575, hat
der Verein monatlich pauschale Abgaben fir Rentenversicherung (15%),
Krankenversicherung .13%) und pauschale Steuern (2%) an die Bundesknappschaft
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abzufiihren (also 25% bzw. 30% von z.B. € 400 = € 100 bzw. €120) und den Ubungsleiter
entsprechend anzumelden. Den Ubungsleiter treffen keine Abgaben.

Auf Lohnsteuerkarte

Liegt die Vergltung lber € 575 ist eine Lohnsteuerkarte vorzulegen. Die Lohnsteuer ist nach
der Lohnsteuertabelle und die Sozialabgaben sind nach den allgemeinen Satzen (ggf.
Gleitzonenregelung) vom Verein im Rahmen der Lohnabrechnung ans Finanzamt bzw. die
Krankenkasse abzufiihren. Ein Uberschreiten der Mini-Job-Grenze sollte aufgrund der hohen
Abgabenbelastung fiir den Ubungsleiter vermieden werden. Sehr oft misste ein
Ubungsleiter mit der Lohnsteuerklasse VI (zweite Lohnsteuerkarte) abgerechnet werden,
weil er bei seiner Hauptarbeitsstelle bereits eine Lohnsteuerkarte abgegeben hat. Nur in den
Fallen, in denen sich der Trainer in keinem weiteren Beschaftigungsverhaltnis (z. B.
Selbstandiger) befindet, kann sich der Arbeitnehmer-Pauschbetrag von € 920 auswirken und
die Steuerlast etwas verringern.

Tipps und Hinweise — kompakt :

.. in Zweifelsfallen Statusanfrage durchfiihren bzw. Statusentscheidung einholen

schriftlichen Vertrag mit dem Ubungsleiter abschlieBen und die Erklarung zur
Inanspruchnahme des Freibetrags aufbewahren

. auch bei nicht ganzjahriger Tatigkeit steht der Freibetrag von € 2100 ungekirzt zur
Verfligung

.. nachgewiesene Reisekosten (z. B. Fahrtkosten) kénnen dem Ubungsleiter zusitzlich steuer-
und abgabenfrei ersetzt werden

.. fir Fahrten zum Ubungsstunde kénnen dem beschiftigen Trainer derzeit 0,30 € je Entfer-
nungs-kilometer sozialabgabenfrei gezahlt werden, wenn der Verein die pauschale
Lohnsteuer von 15% hierfur tragt

Alle Steuersatze unterliegen Anpassungen und sollten nur als Richtwert gelten. Im
Zweifelsfall sollte ein Steuerberater befragt werden.

U.a. ein Formblatt zur Absicherung des Vorstandes welches von jedem Ubungsleiter zu
unterschreiben ist.
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29. Januar 2011

Ubungsleiter-/Helfervergiitung 2010
Sehr geehrte(r)

wir bestdétigen lhnen, dass Sie im Jahre 2009 fiir Ubungsleiter- oder Helfertdtigkeit eine
Verglitung von Euro erhalten haben.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass Sie Ihre Tétigkeit selbsténdig ausiiben. Diese
Tatigkeit unterliegt damit nicht der Lohnbesteuerung. Sie haben also diese Vergiitung in lhrer
Einkommensteuererkldrung 2008 als Einktlinfte aus selbsténdiger Arbeit zu kldren.

Fiir nebenberufliche Tétigkeiten als Ubungsleiter, Ausbilder, Erzieher oder fiir eine
vergleichbare nebenberufliche Téitigkeit sind Betréige bis zur Héhe von insgesamt 2100,00 €

im Jahr steuerfrei.

Den Eingang dieses Briefes wollen Sie uns auf der beigefiigten Durchschrift bestdtigen und an
obige Anschrift mittels Freiumschlag zuriicksenden.

Mit freundlichem Gruf3

1. Vorsitzender , Kassenwart

Bestdtigung

Hiermit bestdtige ich, vorstehendes Schreiben erhalten zu haben.
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Ein guter Trick flr den Verein Sozialabgaben einzusparen ist der folgende , Freie
Mitarbeitervertrag”.

Freier-Mitarbeiter-Vertrag als Ubungsleiter/Sport

Vertrag
Zwischen

dem Verein

(im Folgenden , Auftraggeber” genannt)
Anschrift

vertreten durch den vertretungsberechtigten Vorstand

und

Frau/Herrn

(im Folgenden , Auftragnehmer” genannt)
Anschrift

wird folgender

Vertrag
geschlossen:

§ 1 Vertragspartner

Frau/Herr beginnt ab eine freiberufliche Tatigkeit als
nebenberufliche/r, selbststindige/r Ubungsleiter/in fir den Auftraggeber mit folgender
Aufgabenstellung:

Frau/Herr versichert, zur Austibung der Tatigkeit im Besitz einer giltigen
Lizenz des (Verband/Fachverband)
zu sein und wird Sorge
dafiir tragen, dass fur die Dauer dieses Vertrags die Lizenz/Qualifikation giltig bleibt.

§ 2 Rechtsstellung des Vertragspartners

1. Frau/Herr hat die Ubertragene Tatigkeit fir den Auftraggeber
selbststandig und eigenverantwortlich auszuliben.
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1. Frau/Herr fihrt die im Rahmen dieses Vertrags erteilten Auftrage mit

der Sorgfalt eines ordentlichen Ubungsleiters in eigener unternehmerischer
Verantwortung aus. Dabei hat sie/er zugleich auch die Interessen des Auftraggebers zu
berlcksichtigen. Der Auftragnehmer unterliegt keinem Weisungs- und Direktionsrecht
und ist in Bezug auf die Arbeitsausiibung frei und nicht in die Arbeitsorganisation des
Auftraggebers eingebunden. Es sind jedoch fachliche Vorgaben des Auftraggebers soweit
zu beachten, als dies die ordnungsgemaRe Vertragsdurchfiihrung erfordert.

Der Auftragnehmer ist nicht verpflichtet, jeden Auftrag hochstpersonlich auszufihren. Er
kann sich hierzu - soweit der jeweilige Auftrag dies gestattet - auch der Hilfe von
Erfillungs- und Verrichtungsgehilfen bedienen, soweit er deren fachliche Qualifikation
zur Erflllung des Vertrags sicherstellt und diesen gleich lautende Verpflichtungen
aufgrund dieses Vertrags auferlegt. Der Auftragnehmer hat im Einzelfall das Recht,
Auftrage des Auftraggebers ohne Angabe von Griinden abzulehnen.

Der Auftragnehmer hat das Recht, auch fiir andere Auftraggeber tatig zu werden. Er
unterliegt keinerlei AusschlieRlichkeitsbindungen und/oder einem Wettbewerbsverbot.
Der Auftragnehmer verpflichtet sich allerdings, tGber alle ihm bekannt gewordenen und
bekannt werdenden Geschédfts- und Betriebsgeheimnisse des Auftraggebers
Stillschweigen zu bewahren. Hierzu gehoren auch schutzwiirdige personliche
Verhaltnisse von Mitarbeitern und Strukturen des Auftraggebers. Diese Verpflichtung
besteht auch nach Beendigung des Vertragsverhaltnisses uneingeschrankt fort.

Der Auftragnehmer ist verpflichtet, eigenstandig fiir die Abflihrung der ihn betreffenden
Einkommensteuer sowie ggf. Umsatzsteuer Sorge zu tragen. Der Auftragnehmer wird
darauf hingewiesen, dass er im Rahmen von § 2 Satz1 Nr. 1 SGB VI als selbststandig
Tatiger rentenversicherungspflichtig ist, wenn er im Zusammenhang mit seiner
selbststandigen Tatigkeit keinen versicherungspflichtigen Arbeitnehmer beschaftigt.
Werden jedoch aus der nebenberuflichen selbstdandigen Tatigkeit nur Gesamthonorare
bis maximal 554 Euro monatlich erzielt, ist davon auszugehen, dass Geringfligigkeit
vorliegt. Beitrage (auch Pauschalbeitrage) missen bei einer geringfligigen Tatigkeit nicht
gezahlt werden.

5. Frau/Herr hat bei dieser selbststandigen Tatigkeit Gber allgemeine

sportliche Grundsatze hinaus auch die Vereinsgrundsatze, Richtlinien und sonstigen
Verbandsvorgaben zur Sportaustibung zu beachten.

§ 3 Zeitlicher Rahmen

Unter Bericksichtigung der Organisationsstruktur des Auftraggebers wird folgender Rahmen
fur die Ubungszeiten vereinbart:
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Beide Vertragsparteien gehen fiir die Tatigkeit von insgesamt Ubungsstunden
pro Woche aus, wobei die honorarpflichtige Ubungsstunde mindestens 45 Minuten betrigt.

Einvernehmen besteht dariber, dass bei Bedarf eine Erweiterung des vorgesehenen
Stundenkontingents méglich und zu vereinbaren ist.

§ 4 Honorarsatze

Fir die Tatigkeit wird ein Honorar von Euro pro geleisteter Stunde zu Grunde
gelegt. Uber die erbrachte Titigkeit ist dem Auftraggeber eine monatliche Abrechnung
vorzulegen. Das jeweilige Honorar ist am Ende des Monats nach Rechnungsvorlage fallig und
wird auf das angegebene Konto bei Konto-Nr.
, BLZ , Uberwiesen.

Soweit ein Mehrwertsteuerausweis fir die Rechnung vorgenommen wird, zahlt der
Auftraggeber zusatzlich jeweils die gesetzliche Mehrwertsteuer.

Soweit im Rahmen der Tatigkeit Fahrten/Reisen ausgefiihrt werden missen, werden die
Aufwendungen auf der Grundlage der geltenden steuerlichen Reisekostengrundsatze von
Seiten des Auftraggebers ersetzt, soweit der Vertragspartner hierflir zuvor die Zustimmung
des Auftraggebers eingeholt hat.

Etwaige sonstige Sachkosten fir die Erflllung der Tatigkeit tragt ausschliefllich der
Auftraggeber.

Samtliche weitergehende Aufwendungen des Auftragnehmers, mit Ausnahme der
Reisekosten, sind durch die Honorarregelung umfassend abgegolten.

§ 5 Pflichten

Der Auftragnehmer verpflichtet sich, dass ausschlielich berechtigte und nach dem
Leistungsstand geeignete Vereinsmitglieder/Personen an den Ubungsstunden teilnehmen.

Der Vorstand oder ein legitimierter Beauftragter wird Uber Inhalt und Leistungsstand
regelmaRig oder bei Bedarf informiert.

Der Auftragnehmer wird sich vor Beginn seiner jeweiligen Ubungsstunde vom
ordnungsgemilen Zustand der Gerdtschaften/Anlagen und der Ubungsstitte tiberzeugen.
Soweit sich wahrend der Tatigkeit fir den Verein Unfalle ereignen, ist hierliber unverziiglich
der Vorstand zu informieren.

§ 6 Zeitraum

Dieser Vertrag wird auf unbestimmte Zeit geschlossen. Jede der Vertragsparteien ist
berechtigt, unter Einhaltung einer Frist von (Wochen/Monate) zum Schluss eines
Kalendervierteljahrs/Kalenderjahrs den Vertrag schriftlich zu kiindigen.

Das Recht zur fristlosen Kiindigung bei Vorliegen eines wichtigen Grunds bleibt hiervon
unberihrt.
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§ 7 Vertragsanderungen

Miindliche Abreden wurden nicht getroffen. Erganzungen und Anderungen dieses Vertrags
bedirfen grundsatzlich der Schriftform. Sollen einzelne Bestimmungen dieses Vertrags
teilweise unwirksam sein oder werden, wird hierdurch die Rechtswirksamkeit des gesamten
Vertrags im Ubrigen nicht beriihrt. Die Vertragsparteien sind an dieser Stelle verpflichtet,
anstatt der unwirksamen Regelung eine Regelung zu vereinbaren, die dem wirtschaftlichen
Zweck der unwirksamen Regelung in zuldssiger Weise am nachsten kommt.

§ 8 Gerichtsstand

Gerichtsstand fir die Vertragsparteien ist das fiir den Sitz des Vereins zustdandige ortliche
Gericht.

Beide Vertragsparteien erklaren, eine schriftliche, gegengezeichnete Ausfertigung dieses
Vertrags erhalten zu haben.

(Ort/Datum) (Ort/Datum)

Fir den Auftraggeber Auftragnehmer/in

- Der Vereinsvorstand -

Der nebenberufliche Freie-Mitarbeiter-Vertrag als Ubungsleiter/ Sport

1. Aligemeine Hinweise

Der Mustervertrag wurde gemeinsam mit der Bundesversicherungsanstalt fiir Angestellte
(BfA), den Spitzenorganisationen der Sozialversicherung und dem Haufe-Verlag speziell fir
den Sportbereich entwickelt.

Der Vorteil bei Nutzung des Vertrages liegt darin, dass der Verein/Verband von steuer- und
sozialversicherungsrechtlichen Belastungen befreit ist. Es entfallen fiir den Verein/Verband
auch sonstige bestehende Beitrags- und Meldepflichten im Vergleich zu nebenberuflich
angestellten Vereins- oder Verbandsmitarbeitern, vorausgesetzt, die nachfolgenden
Kriterien werden bei Abschluss und Durchfiihrung beachtet. Der Vertrag ist ausschlielRlich fiir
die nebenberufliche Tatigkeit in Vereinen / Verbinden konzipiert und erfasst
Gesamthonorare bis 675 € / monatlich.

2. Abgrenzungskriterien zum Arbeitnehmerstatus

Die Rechtsprechung bejaht Arbeitnehmereigenschaft dann, wenn persoénliche Abhangigkeit
vorliegt. Prifen Sie anhand nachfolgender Checkliste, ob dies der Fall ist, also
Arbeitnehmermerkmale ausgeschlossen werden kénnen:
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® Inwieweit ist der Auftragnehmer, auch rdumlich, in die betriebliche Organisation des
Auftraggebers eingebunden? Besteht o6rtliche Weisungsgebundenheit?

®Kann der Auftragnehmer weitgehend frei iiber den Zeitrahmen zur Erbringung seiner
Leistungen bestimmen oder ist er in Dienstpldne des Vereins/Verbandes eingebunden, so
dass ihm eigene "Zeitsouveranitat" fehlt (zeitliche Weisungsgebundenheit)?

®Kann der Auftragnehmer selbst entscheiden, was er wann und wie bearbeitet oder ist er
diesbeziiglichen Weisungen des Auftraggebers unterworfen? Muss er darliber hinaus die
Dienstleistung personlich erbringen oder kann er, wie ausdriicklich im Mustervertrag
vorgesehen, Hilfspersonen hinzuziehen und die Dienstleistung im Einzelfall ablehnen
(inhaltliche Weisungsgebundenheit)?

Neben der Ausgestaltung kommt es entscheidend auf die tatsdchliche Handhabung und
Abwicklung des Vertragsverhaltnisses an. Deshalb sollten bei der Durchfiihrung des
Vertrages unbedingt beachtet werden:

® Anwesenheits- und Arbeitskontrollen bzw. eine Zeiterfassung sind zu vermeiden.

®Dem Auftragnehmer sollte die Méglichkeit eingerdumt werden, Auftrige frei und ohne
Beeinflussung von auRen durchzufiihren sowie Einzelauftrage abzulehnen.

® Vergiitungen sind abschlieRend zu zahlen bzw. ausdriicklich als Honorar zu bezeichnen. Es
dirfen keinesfalls die sonst flr Arbeitsverhaltnisse typischen Sozialleistungen gewahrt bzw.
vereinbart werden, wie z.B. Fahrgeld zur Arbeitsstatte, Zuschiisse, Teilnahme an
Sozialeinrichtungen, Urlaub, Lohnfortzahlung bei Krankheit usw.

® Burordume, Telefonanlage oder die EDV-Anlage des Auftraggebers dirfen nicht kostenlos
Uberlassen werden, sondern sind ggf. gegen Entgelt aufgrund gesonderter Nutzungsvertrage
bereitzustellen.

* Wettbewerbsverbote und AusschlieBlichkeitsregelungen sind zu vermeiden.

®Freie Mitarbeiter sollten nicht in die Vereinsorganisation und den Vereinsablauf
eingebunden werden (Urlaubsantrdge, Aufnahme in Telefonverzeichnisse, Mitarbeiterlisten,
Zurverfiigungstellung von Materialien, Betriebsausstattung einschlieflich Visitenkarten).

Im Ubrigen: Die Frage der sozialversicherungsrechtlichen Beurteilung der Tatigkeit von
Ubungsleitern in Sportvereinen ist anlésslich der Besprechung der Spitzenorganisationen der
Sozialversicherung erértert worden. Danach sind Ubungsleiter in  Sportvereinen
grundsatzlich nicht mehr als abhangig Beschaftigte anzusehen, wobei sich die Abgrenzung
nach den Umstanden des Einzelfalls richtet.

Kriterien fir eine selbststandige Tatigkeit sind
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® Durchfiihrung des Trainings in eigener Verantwortung; der Ubungsleiter legt die Dauer, Lage
und Inhalte des Trainings selbst fest und stimmt sich wegen der Nutzung der Sportanlagen
selbst mit anderen Beauftragten des Vereins ab,

® der zeitliche Aufwand und die Hohe der Vergiitung; je geringer der zeitliche Aufwand des
Ubungsleiters und je geringer seine Vergiitung ist, desto mehr spricht dies fiir eine
selbststandige Tatigkeit.

Je groRer dagegen der zeitliche Aufwand und je héher die Vergiitung des Ubungsleiters ist,

desto mehr spricht fir eine Eingliederung in den Verein und damit fiir eine abhangige

Beschaftigung. Anhaltspunkte fir die Annahme eines Beschaftigungsverhaltnisses sind auch

vertraglich mit dem Verein vereinbarte Anspriiche auf durchgehende Bezahlung bei Urlaub

oder Krankheit sowie Anspriiche auf Weihnachtsgeld oder vergleichbare Leistungen.

Entscheidend fir die wichtige sozialversicherungsrechtliche Beurteilung ist in jedem Fall eine
Gesamtwirdigung aller im konkreten Einzelfall vorliegenden Umstande.

3. Zur sozialversicherungsrechtlichen Beurteilung von Ubungsleitern in Sportvereinen

Der Vorteil der Mustervertrags-Regelung besteht wie angedeutet darin, dass der
Verein/Verband als Auftraggeber die sonst zu erflllenden sozialversicherungsrechtlichen
Pflichten, einschlielich Beitragszahlungen im Vergleich zum nebenberuflich angestellten
Ubungsleiter/Trainer nicht erbringen muss. Hierbei ist jedoch auf Folgendes zu achten:

Die Vergltung/das Honorar darf auf der Grundlage dieser vertraglichen Regelung nicht mehr
als 575 € pro Monat betragen. Der Betrag errechnet sich aus dem Mini-Job-Entgelt von 400
€ zzgl. des ohnehin sozialversicherungsfreien Ubungsleiterfreibetrages von 175 € pro Monat
(gemal § 3 Nr. 26 EStG).

Bis zu dieser Ho6he wird von den Sozialversicherungstragern ein derartiges Vertragsverhaltnis
im Sportbereich akzeptiert, vollig unabhdngig von den steuerlichen Bewertungen. Der
Ubungsleiterfreibetrag aus nebenberuflichen Tatigkeiten gehért nach der Regelung des § 14
Abs. 1 Satz 3 SGB IV nicht zum Arbeitsentgelt und bleibt bei der sozialver-
sicherungsrechtlichen Beurteilung unbericksichtigt.

Erganzend stellt sich die Frage, ob vorliegend die neue "Gleitzonenregelung” eine Rolle
spielt.

Diese bewirkt im Grundsatz, dass beim Uberschreiten der Grenze zur geringfiigigen
Beschaftigung (bis hin zu einem Entgelt von 800 €) vergleichsweise niedrigere
Sozialversicherungsbeitrage zu zahlen sind. Aber: Die Gleitzonenregelung findet im
Zusammenhang mit diesem Mustervertrag keine Anwendung. Denn die zum 01.04.2003
eingefiihrten Regelungen gelten nicht fiir selbststandig Tatige - wie beim Mustervertrag
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vorausgesetzt -, sondern grundsatzlich nur fir abhangig Beschaftigte. Mit anderen Worten:
Der Verein, der seinem Ubungsleiter mehr als 575 € zahlen méchte und gleichzeitig in den
Genuss der Gleitzonenregelung kommen will, darf sich der Strukturen des Mustervertrages
nicht bedienen und muss ein abhangiges Beschaftigungsverhaltnis gestalten.

Noch eine weitere Anmerkung:

Die bisherige Vermutungsregelung gemall § 7 Abs. 4 SGB IV ist im Zuge der
Gesetzesnovellierungen ersatzlos gestrichen worden. Diese Regelung war im
Zusammenhang mit der Bekdampfung der sog. Scheinselbststandigkeit eingefiihrt und
vielfach kritisiert worden.

Die Gesetzeskorrektur andert jedoch nichts an der bisherigen Sozialversicherungspraxis bei
der Beurteilung der Frage, ob eine abhdngige Beschiaftigung oder eine selbststindige
Tatigkeit z. B. als Ubungsleiter eines Sportvereins ausgelibt wird. Unter welchen
Voraussetzungen eine abhdngige Beschaftigung vorliegt, ergibt sich weiterhin aus § 7 Abs. 1
SGB IV und den von der Rechtsprechung des Bundessozialgerichts entwickelten Kriterien. § 7
Abs. 1 Satz 2 SGB IV benennt als Anhaltspunkte fiir eine Beschaftigung die Tatigkeit nach
Weisungen und eine Eingliederung in die Arbeitsorganisation des Weisungsgebers. Der
Mustervertrag verzichtet deshalb auch ausdriicklich auf entsprechende Textelemente.
Andererseits ist z. B. die Beschéaftigung eines bzw. mehrerer Arbeitnehmer nach wie vor ein
aussagekraftiges Merkmal fir die Annahme einer selbststandigen Tatigkeit.

4. Gesetzliche Unfallversicherung

Die Frage, ob der mustervertraglich gebundene, nebenberuflich selbststindige
Ubungsleiter/Trainer bei Einhaltung der Honorarregelung von max. 554 € pro Monat auch in
den Schutzbereich der ansonsten nur fiir abhdngige Ubungsleiter greifenden gesetzlichen
Unfallversicherung eingebunden ist, wurde von der Verwaltungs-Berufsgenossenschaft
(VBG) grundsatzlich positiv beantwortet. Dem liegen verschiedene Abstimmungsgesprache
mit der VBG zugrunde, die unterschiedliche Betrachtungen in den einzelnen Zweigen der
Sozialversicherung hervorbrachten.

5. Steuerliche Konsequenzen fiir den Honorarempfanger

Selbststindig tatige Ubungsleiter haben ihre Vergiitung (Honorar) selbst zu versteuern,
wobei sie den fiir eine Ubungsleitertitigkeit bestehenden Ubungsleiterfreibetrag in Héhe
von 2.100 € pro Jahr (§ 3 Nr. 26 EStG) in Anspruch nehmen koénnen; ein Steuervorteil, der z.
B. fir den hauptberuflichen selbststindigen Trainer nicht besteht. In Bezug auf die
nebenberufliche Tatigkeit ist darauf zu achten, dass nicht mehr als ein Drittel der Zeit im
Vergleich zur hauptberuflichen Tatigkeit aufgewendet wird. Unproblematisch kénnen
natirlich z. B. Hausfrauen/Hausméanner, Rentner und Pensiondre ohne Zeitbegrenzung auf
dieser Basis arbeiten. Dies gilt grundsatzlich auch fir Arbeitslose, wobei jedoch die
besonderen Verdienst- und Zeitgrenzen nach dem Arbeitsforderungsgesetz beachtet werden
mussen, um keine Leistungseinschrankung von Seiten des Arbeitsamtes zu riskieren.

Wer auf selbststandiger Basis arbeitet, ist natirlich verpflichtet, die bezogenen Honorare
Uber seine ESt-Erkldrung dem Finanzamt offen zu legen. Dies im Wege einer kleinen
Einnahme-Uberschuss-Rechnung. Also mit einer Gegeniiberstellung der tatsichlich erzielten
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Einnahmen im Vergleich zu den nachweisbaren Betriebsausgaben. Die Betriebsausgaben
wirken sich jedoch steuerlich nur dann gewinnmindernd aus, wenn diese lber2.100,--€ pro
Jahr liegen.

6. Abschliefender Hinweis zum Anwendungsbereich

Die zuvor dargestellte besondere sozialversicherungsrechtliche Beurteilung gilt
ausschlieBlich fir die beglnstigte Sportlibungsleitertatigkeit. Sonstige nebenberufliche
Tatigkeiten fir Sportvereine, etwa als Platzwart etc. sind hiervon ausgeschlossen. Gleiches
gilt fur beschéaftigte/angestellte Sportler etc.



Handbuch flr den Kinder- und
Jugendsport

Kapitel 1. Formaler Teil

o Eltern und Erziehungsberechtigte als
Netzwerkparther
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Eltern und Erziehungsberechtigte als Netzwerkpartner

Ein zentraler Netzwerkpartner in der Arbeit mit Kinder und Jugendlichen sind die Eltern bzw. die
Erziehungsberechtigten als grundlegende Erziehungs- und Bildungsinstanz. Fur die Vereine des
BSNW ist es darum eine wichtige Aufgabe, Eltern fiir eine konstruktive Allianz zu gewinnen, d.h.
fir eine Erziehungs- und Bildungspartnerschaft, um komplexe Herausforderungen zu
bewadltigen.

Vereine brauchen aktive Eltern.

Diese Notwendigkeit ergibt sich aus der Absicht, dass eine “Bewegungslobby fiir Kinder”, die
mehr Bewegung fir Kinder realisieren will, auf ein starkes Blindnis angewiesen ist und kaum
ohne bewegte und bewegliche Eltern auskommt. In der Lebensphase der friihen Kindheit
kénnen Kinder ihre Entwicklungspotenziale besonders entfalten. Hier haben gerade Eltern eine
erzieherische und bildende Verantwortung, eine pragende Vorbildwirkung, die kaum zu
ersetzen ist. Weil aber immer mehr Eltern bei den zunehmenden komplexen gesellschaftlichen
Herausforderungen eine Unterstilitzung erfahren wollen, brauchen sie auch Sportvereine als
ergdnzende Bildungsinstanz. Diese bieten Kindern ein lebenswertes Umfeld und entlasten damit
zunehmend die gesamte Familie. Damit sich Kinder zu eigenverantwortlichen,
gemeinschaftsfahigen Personen entwickeln, miissen sie die Rahmenbedingungen fiir eine
ganzheitliche Personlichkeitsentwicklung vorfinden. Doch dafiir sind nicht nur Wahrnehmung,
Bewegung, Spiel und Sport notwendig, auch die Atmosphare und die Qualitdt dieses Rahmens
sind entscheidende Bedingungen. Um diese zu gewahrleisten missen Eltern und
Sportvereinsmitarbeiter/-innen ihre vorbildhafte Schlisselrolle in partnerschaftlicher
Zusammenarbeit entfalten.

Das Leitmotiv muss sein, die Eltern “stark zu machen”, damit sie ihre Gaben als Vorbild fir ihre
Kinder entdecken. Elternarbeit griindet auf einer gleichberechtigten Basis und ist darauf
ausgerichtet zu motivieren statt zu reglementieren, zu informieren und zu beraten statt zu
belehren und zu aktivieren statt anweisend einzugreifen. Das Hauptziel fur Vereinsmitarbeiter/-
innen ist, mit Eltern eine Erziehungs- und Bildungspartnerschaft einzugehen.
Grundvoraussetzung hierfir ist eine Vertrauensbasis, die nur entstehen kann, wenn der
Sportverein sich 6ffnet, flir Transparenz und stetigen Informationsfluss sorgt und fiir die Fragen,
Anregungen und Kritik von Seiten der Eltern stets ansprechbar ist. Bausteine zur Grindung einer
solchen Vertrauensbasis sind z.B. die Maoglichkeit zum Zuschauen der Eltern bei den
Vereinsangeboten fiir ihre Kinder oder die Gelegenheit zum regelmaRigen Austausch vor und
nach den Angeboten.
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Handlungsempfehlungen fiir Sportvereine

Wegweiser beim Aufsuchen von Eltern

Hier kann z.B. eine personliche Kontaktaufnahme im Wohnbereich sinnvoll sein. Um Eltern mit
groRen Berihrungsangsten nicht zu Uberfordern, kann dies auch Uber Bezugspersonen von
Eltern, die Vereinsmitglieder sind (“Elternpaten”), ,geschehen. Die Kenntnis des jeweiligen
hauslichen Milieus hilft, Kontaktbarrieren zu beseitigen und erreichbare Ziele zu planen.
Dariber hinaus ist die Kenntnis wohnortnaher weiterer Eltern-Netzwerkpartner hilfreich.

Wegweiser beim Abholen von Eltern

Im Kontaktbereich der Wohnung besteht haufig eine geringe Zugangsschwelle seitens der
Eltern. Hier kdnnen Kontaktingste durch den Vertrautheitsbezug leichter abgebaut werden.
Aber auch Informationsimpulse wie Elterninformationen, auch im Verbund mit angesehenen
gesellschaftlichen Gruppen wie der Kinderarzteschaft, sind sehr sinnvoll.

Wegweiser beim Aktivieren von Eltern, zum Sportverein zu finden

Situationsbezogene Zielgruppenansprachen, die zunachst individuell, spater in kleinen Gruppen
stattfinden, sind eine gute Moglichkeit zur Aktivierung. Sinnvoll sind Orientierungen an den
individuellen Zeitbudgets. Der lebenswerte Ort Sportverein bietet eine einladende Atmosphare
und schafft Eltern zahlreiche Optionen fir eine unverbindliche Teilnahme am Vereinsleben, wie
beispielsweise an Informationsveranstaltungen. Auch die gebotenen Beratungen durch
qualifizierte  Vereinsmitarbeiter/-innen sind niedrigschwellig angelegt. Das offene
Angebotsspektrum der Vereine reicht von Sprechstunden (ber Elternabende bis zu
Familienfesten.

Wegweiser beim Aktivieren von Eltern, sich an Sportvereinsgeschehnissen zu beteiligen
Teilnahmeoffene  Sportvereinsangebote  stellen  haufig  attraktive und  sinnhafte
Eigenbeteiligungsmoglichkeiten fir Eltern dar. Diese lassen sich durch die wertschatzende
Ubernahme von sinnvollen, an ihrem Interessenniveau ansetzenden Aufgaben und fir zeitlich
Uberschaubare Beteiligungen begeistern. Besonders die Transparenz von Anforderungen,
Zeitbereitstellungen und Aufgabenumfangen einer Vereinsmitarbeit lasst eine Bewertung und
einen Abgleich mit privaten, familidgren und beruflichen Rahmenbedingungen zu, um Potenziale
fir eine Mitarbeit zu entdecken.
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Planung einer Reihe am Beispiel Basketball

1. Schritt: Analyse der Bewegung

Mannschafts-
oder

Individualsportart

Mannschaftssportart (Spiel auf 2 Kérbe oder Streetbasketball) und

Individualsportart (Spiel allein auf den Korb)

Technik

Hauptfertigkeit:
Wourf auf den Korb - Wurfmoglichkeiten: einhdndig, zweihandig, von

unten, von oben

Weitere Fertigkeiten:

Abwehr, Passen, Dribbeln

Bendtigte konditionelle Féihigkeiten: Schnelligkeit, Ausdauer, Kraft,

wenig Beweglichkeit

Bendtigte koordiative Féhigkeiten:
Rdumliche Orientierung (Spiel auf das grof3e Feld), kinasthetische
Differenzierung (Wurf), Reaktionsfahigkeit (Anwurf), Rhythmusfahigkeit

(Korbleger), wenig Gleichgewicht

2. Schritt: Welche Voraussetzungen bringen die TN mit?

Sozial

Konnen gut abspielen oder nicht 2 wenn nicht: Spiele mit

Abspielzwang einbauen

Motorisch

Werfen:
Dribbeln:
Passen:

Abwehren:

Kognitiv

Regelverstandnis:
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3. Ziele:
Sozial Sollen lernen, miteinander zu spielen und nicht alleine auf den Korb
rennen
Motorisch Techniken entwickeln UND: etwas fiir den Kreislauf tun, da alle zu viel
Gewicht auf der Waage haben
Kognitiv

4. Schritt: Verlauf der Reihe unter Berlicksichtigung...
des Kriteriums vom BEKANNTEN/ EINFACHEN zum UNBEKANNTEN/SCHWEREN
des Kriteriums MAXIMIERUNG DER BEWEGUNGSZEIT
des Kriteriums der INDIVIDUALISIERUNG

Stunde 1 e Basisspiele: Finferball (5 mal passen = 1 Punkt)
o  Wourf auf den Korb [Zeit zum Sichten, welche Fahigkeiten die TN

mitbringen]

Stunde 2 o Weitere Basisspiele: Flinferball und der letzte Ball muss in der
gegnerischen Zone gefangen werden
e Wurf auf den Korb (2 Mannschaften, wer hat zuerst 10 Treffer mit

der ganzen Mannschaft?)

Stunde 3 e Demonstration des Korblegers (aus dem Lauf heraus den Ball an das
Brett werfen) und dann Bewegungszyklus laufen lassen (1 Person
neben den Korb, alle anderen weiter weg; einer lauft zu dem Brett
und wirft, Person am Brett fangt den Ball und dribbelt zu Gruppe,
Ubergibt den Ball...)

o Freies Spiel auf das groRRe Feld

Stunde 4 e Einfugung der Regel: Ball muss dreimal gepasst werden, bevor man

auf den Korb wirft

Stunde 5

Stunde 6
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Kriteriencheck:
vom BEKANNTEN/ EINFACHEN zum UNBEKANNTEN/SCHWEREN
-> jeder hat schon mal an den Korb geworfen, aber noch nicht in der Gruppe
gespielt
MAXIMIERUNG DER BEWEGUNGSZEIT
- Spiel auf das groRe Feld = sehr anstrengend
INDIVIDUALISIERUNG

- jeder darf werfen wie er/sie kann

5. Ziel-Check:
Sozial Ja, spielen gut ab und freuen sich, wenn auch andere treffen
Motorisch Na ja, dribbeln ist noch ausbaufihig

Kognitiv Regeln wurden gut verstanden
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Planung einer Reihe am Beispiel Entspannung

1. Schritt: Analyse der Bewegung

Mannschafts- Individualsportart, kann auch durch Spiele zur Mannschaftssportart
oder werden

Individualsportart

Technik Hauptfertigkeit:

An- und Entspannen von Muskeln, totale Entspannung

Weitere Fertigkeiten:

Kérperwahrnehmung

Bendtigte konditionelle Fdhigkeiten: Ausdauer in Ruhe,

wenig Bewegung

Bendtigte koordiative Féhigkeiten:
Gleichgewichts-Orientierung

Reaktionsféhigkeit, KINASTHETIK

2. Schritt: Welche Voraussetzungen bringen die TN mit?

Sozial Koénnen wenig soziale Kontakte aufbauen
Motorisch Entspannen:

Anspannen:
Kognitiv Konzentration:

Geduld:

Regeln einhalten:




BS Handbuch

Nordrhein- fir Ubungsleiter in Kinder- und Jugendsportgruppen des BSNW
Westfalen

3. Ziele:
Sozial In der Gruppe arbeiten, soziale Kontakte aufbauen
Motorisch Korperwahrnehmung starken, Entspannungfahigkeit,
kindsthetische Wahrnehmung fordern
Kognitiv Konzentration steigern, Geduld erlernen, Regeln einhalten, Ordnung

4. Schritt: Verlauf der Reihe unter Beriicksichtigung...
des Kriteriums vom BEKANNTEN/ EINFACHEN zum UNBEKANNTEN/SCHWEREN
des Kriteriums MAXIMIERUNG DER ENTSPANNUNGSZEIT/ KONZENTRATION
des Kriteriums der INDIVIDUALISIERUNG

Stunde 1 e Kennenlernspiel
e Mattenlauf: Um Matten laufen, bei Musik-Stop auf die Matte legen

e An-und Entspannen einzelner Korperteile

Stunde 2 e Figurenlaufen zu unterschiedlicher Musik

e Mattenlauf mit langerer Entspannungs- / Liegezeit auf der Matte

Stunde 3 e Knopfe-drehen-Spiel zur Musik
e An-und Entpannen einzelner Korperteile zu Musik mit langerer
Dauer

e Eier-/Kartoffellaufen

Stunde 4 °

Stunde 5

Stunde 6

Kriteriencheck:
vom BEKANNTEN/ EINFACHEN zum UNBEKANNTEN/SCHWEREN
- Koérperwahrnehmung
MAXIMIERUNG DER ENTSPANNUNGSZEIT / KONZENTRATIONSZEIT
-> Kontrollierte Entspannung
INDIVIDUALISIERUNG

- der Entspannungszeit, jeder in der Dauer seiner Moglichkeiten
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5. Ziel-Check:
Sozial Ricksichtnahme, Kontakte kniipfen
Motorisch Korperwahrnehmung nimmt zu, héhere Entspannungszeit

Kognitiv Konzentrationssteigerung,
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Planung einer Reihe am Beispiel Klettern

1. Schritt: Analyse der Bewegung

Mannschafts-
oder

Individualsportart

Individualsportart

Technik

Hauptfertigkeit:
Koordination: Giberkreuzt Bewegungen

Konditionelle Fahigkeiten: Kraft, Ausdauer, Beweglichkeit,

Weitere Fertigkeiten:
Gleichgewicht
Rhythmische Fertigkeit (flr sich selber einen Rhythmus finden)

Feinmotorik (greifen)

Benotigte koordiative Fahigkeiten:
Rdumliche Orientierung,

kindsthetische Differenzierung,

2. Schritt: Welche Voraussetzungen bringen die TN mit?

Sozial Vertrauen
Anderen zuhdren
Verantwortungsbewusstsein gegeniiber UL & TN
Rucksicht auf andere TN
Motorisch Fein — Grobmotorik, Kérperwahrnehmung
Kognitiv Kérperwahrnehmung
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3. Ziele:
Sozial Sollen lernen,
zu kommunizieren
soziale Kontakte aufzubauen
Motorisch Uberkreuzbewegung
Kognitiv Der Weg ist das Ziel
Konzentration
Bewusste Handlungsabldufe

4. Schritt: Verlauf der Reihe unter Berticksichtigung...
des Kriteriums vom BEKANNTEN/ EINFACHEN zum UNBEKANNTEN/SCHWEREN
des Kriteriums MAXIMIERUNG DER BEWEGUNGSZEIT
des Kriteriums der INDIVIDUALISIERUNG

Stunde 1 e Feuer Wasser Erde/Blitz
e Spielerischer Parcours
e Sprossenwand (auf einer Bank hochziehen, ohne Bank) = nur so

weit ich mich traue (Selbsteinschatzung)

Stunde 2 e Feuer Wasser Erde/Blitz
Stunde 3 o

Stunde 4 °

Stunde 5

Stunde 6

Kriteriencheck:
vom BEKANNTEN/ EINFACHEN zum UNBEKANNTEN/SCHWEREN
- jeder hat schon mal an den Korb geworfen, aber noch nicht in der Gruppe
gespielt
MAXIMIERUNG DER BEWEGUNGSZEIT
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- Spiel auf das groRe Feld = sehr anstrengend
INDIVIDUALISIERUNG

- jeder darf werfen wie er/sie kann

5. Ziel-Check:
Sozial Ja, spielen gut ab und freuen sich, wenn auch andere treffen
Motorisch Na ja, dribbeln ist noch ausbaufihig

Kognitiv Regeln wurden gut verstanden
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Flyervorschlage

An dieser Stelle bendtigen wir Ihre Hilfe — aus der Praxis fur die Praxis:

Haben Sie einen Flyer erstellt, der Anderen als positives Beispiel bei der Erstellung
eines eigenen Flyers dienen kann?

-  Haben Sie Entwulrfe vorbereitet/erarbeitet, welche auch anderen Personen als
Entwiirfe nutzen oder als Vorlage verwenden kénnen?

- Haben Sie Erfahrungen bei der Erstellung eines Flyer gemacht, der Anderen eine Hilfe
auf dem Weg zu einem eigenen Flyer sein kann?

- Haben Sie Tipps oder andere Hilfestellungen, die fiir Andere von Interesse sein
kénnen?

Gerne konnen Sie uns lhre Erfahrungen, Hilfestellungen, Tipps oder Entwiirfe, vorzugsweise
digital, zukommen lassen. Diese werden wir dann im Rahmen des Handbuches
veroffentlichen.

lhre Einsendungen gehen bitte an Sara-M. Wolfram, Jugendreferentin im BSNW,
wolfram@bsnw.de .
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Aktionsvorschlage

Name des Vereins: Behindertensport Oberhausen e.V.

Name der Sportgruppe: Blue Hunters Wheelis

Griindung der Sportgruppe: 08/2008

Anzahl der Teilnehmer: 14

Alter der Teilnehmer: 9-16

Name des Ubungsleiters: Steffen Garden, Jorn DeriRen, Maria DeriRen
Durchgefihrte Sportart: Rollstuhlbasketball

Kurzbericht Giber die Sportgruppe:

Immer populdrer wird das Spiel unter dem Korb. Auch beim BSO wachst das Interesse.
Gerade fir geistig und/oder korperliche behinderte Kinder und Jugendliche ist das Training
eine motorische und mentale Herausforderung. Mit Spal8 dabei seit langer Zeit sind die Blue
Hunters Runners die schon auf Messen und dem Tag der Begegnung ihre Spielkiinste
demonstrieren durften.

Hinzu gewachsen und noch ein zartes Pflanzchen sind die Blue Hunters Wheelis, eine
integrative Rollstuhlbasketballgruppe. In allen Gruppen stehen der SpaR und das
gemeinschaftliche Miteinander im Vordergrund.
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Der Wunsch eine Rollstuhlbasketballgruppe aufzubauen bestand durch Eltern und Verein
schon lange. Erst durch die Er6ffnung der Rheinischen Forderschule an der von Trotha
StraRRe, ist dies moglich geworden. Steffen Garden einer der Sport unterrichtenden
Lehrkrafte entwickelte die Idee und wandte sich an den BSO. Schnell wurde aus dem
gemeinsamen Interesse eine reale Gruppe. Dank der Unterstlitzung der Schulleitung, die die
hauseigenen Sportrollstiihle und alle benétigen Materialen zur Verfligung stellt, ist ein
Gruppe mit derzeit 10 Teilnehmerinnen und Teilnehmern erwachsen. Direkt nach dem
Schulende finden sich die Wheelis in der Sporthalle ein und geben ihr Bestes.
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Auf Grund der groRen Nachfrage und um allen Interessierten die Moglichkeit zu geben, ein
wenig mehr in den Leistungsbereich einzutauchen, hat der BSO beschlossen, eine weitere
Trainingsstunde anzubieten — Ziel ist eine eigene Mannschaft aufzubauen. Alle haben die
Hoffnung, dass irgendwann die Blue Hunters Wheelis im Wettkampfbetrieb Ihr Kbnnen unter
Beweis stellen kdnnen.

Alle die nun auf das Angebot neugierig geworden sind, sind herzlich eingeladen mittwochs
von 15-17 Uhr in der Rheinischen Forderschule, Von Trotha Str. 105 in Oberhausen
vorbeizuschauen.

Weiterfihrende Informationen finden Sie auch unter www.behindertensport-
oberhausen.de.
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Name des Vereins: TSG von 1925 e.V. Harsewinkel

Grindung der Sportgruppe: 02/2009

Anzahl der Teilnehmer: 11

Alter der Teilnehmer: 9-18

Name des Ubungsleiters: Andreas Wunsch und Maike Theissing

Durchgefiihrte Sportart: allgem. Bewegungs- und Ballsportsport, organisiert

durch die Abtlg. Handball

Kurzbericht Uber die Sportgruppe:

Seit Februar 2009 bietet die TSG Harsewinkel Uber die Handballabteilung Sport fir
Jugendliche mit Handicap in Zusammenarbeit mit der Lebenshilfe Gitersloh e.V. an.

Jeden Dienstag von 17:15 - 18:30 zeigen die Jugendlichen in der Turnhalle der Kardinal-von
Galen-Schule was in |hnen steckt. Jedoch halt sich die Truppe nicht ausschlieflich in der
Halle auf, sondern nutzt natirlich auch bei schonem Wetter den angrenzenden Park, den
Abenteuerspielplatz, die Boomberge usw., um sich sportlich zu betatigen.

Die TSG Harsewinkel fordert diese Sportgruppe mit dem Ziel, Menschen mit Handicap
starker in die Freizeit- und Sportangebote Harsewinkels einzubeziehen. Sport Uberwindet
Grenzen, er fordert die personliche Entwicklung, starkt das Selbstvertrauen und vermittelt
Werte wie Respekt und Toleranz im Umgang mit Anderen. Er fordert die Kommunikation,
baut Angste ab und verbessert die Teilhabe an der Gesellschaft.

Weitere Informationen finden Sie im Internetangebot TSG Harsewinkel unter www.tsg-
harsewinkel.de.

Weitere Aktivitaten

Sportgruppe fiir Jugendliche mit Handicap erringen das Sportabzeichen!

Sehr spontan und kurz entschlossen machten wir uns im September, noch ohne grolRartige
Vorbereitung, auf, um das Sportabzeichen zu erringen. Umso erfreulicher war es daher fiir
uns, das wir ohne Voranmeldung von allen Verantwortlichen rund um das Sportabzeichen
freundlich empfangen wurden. So gaben nun alle beim Laufen, Springen und Werfen ihr
bestes und waren unheimlich stolz, als Ingrid Kalze als Sportabzeichenobfrau der TSG nach
den Herbstferien die Urkunden Uberreichen konnte. Alle freuen sich nun schon auf das
nachste Jahr, wo wir ganz bestimmt wieder teilnehmen werden.



Handbuch
fiir Ubungsleiter in Kinder- und Jugendsportgruppen des BSNW

p—"
E—
=
]

L

i (

K

Name des Vereins: DJK Franz Sales Haus

Grindung der Sportgruppe: 07/2009

Anzahl der Teilnehmer: 17

Alter der Teilnehmer: 10-15 Jahre

Name des Ubungsleiters: Andreas Bischoff, Katharina Greis, Tobias Papies
Durchgefihrte Sportart: Tischtennis

Kurzbericht Giber die Sportgruppe:

Der DJK Franz Sales Haus e.V. bietet die Sportart Tischtennis fiir Kinder und Jugendliche
sowohl fir Menschen mit geistiger Behinderung als Rehabilitationssportangebot als auch in
integrativer Angebotsform fiir nichtbehinderte und behinderte (sei es geistig, korperlich
oder andere Behinderungsformen) Menschen als Abteilungsangebot an.

Seit Juli 2009 ist eine Tischtennis-Abteilung eingerichtet und neu aufgebaut, in der
Nachwuchssportler betreut werden. In diesem Nachwuchsbereich spielen zurzeit sechs
nichtbehinderte Kinder und Jugendliche im Alter zwischen 10 — 15 Jahren, die wochentlich
an zwei Trainingstagen insgesamt 3 Stunden trainieren. In der integrativen Trainingszeit
werden diese Jugendlichen mit Sportlern mit geistiger Behinderung zusammengefihrt.

Weiterhin bietet der DJK Franz Sales Haus im Bereich des Rehabilitationssports Tischtennis
an. Dort trainieren die Sportler mit einer geistigen Behinderung altersiibergreifend (11 — ca.
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60 Jahre) in zwei Leistungsstufen unter Anleitung eines Ubungsleiters mit der BSNW-UL-
Lizenz fir Sport mit geistig behinderten Menschen. Der Rehasportbereich trainiert zwei Mal
in der Woche jeweils eine Stunde separat. AnschlieRend folgt an beiden Trainingstagen eine
integrative Trainingsstunde, in der nichtbehinderte Abteilungssportler gemeinsam mit den
Tischtennis-Sportlern mit geistiger Behinderung trainieren und spielen. Die Rehasportler des
DJK Franz Sales Haus e. V. nehmen auch seit mehreren Jahren an der BSNW-Ligarunde und
an SOD-Turnieren teil.

,Unsere bisher gesammelten Erfahrungen mit der Angebotsstruktur im Bereich Tischtennis
sind durchweg positiv. Durch diesen Aufbau kdnnen wir sowohl Menschen mit als auch ohne
geistiger Behinderung jeden Leistungsniveaus — also auch unterstem Breitensportlevel — und
jeden Alters ein den individuellen Bedurfnissen und Zielsetzungen geeignetes Angebot
offerieren”, erklart Tobias Papies, Sportintegrationsberater des Vereins.

Alle die nun auf das Angebot neugierig geworden sind, koénnen weiterfihrende
Informationen Uber den Sportintegrationsberater, Herrn Tobias Papies (DJK Franz Sales Haus
e.V., Steeler StraRe 261, 45138 Essen — Telefon: 0201 / 2769-954 - Telefax 0201 / 2769-950)
anfordern.

Name des Vereins: Rolistuhl-Club Kéln e.V.

Name der Sportgruppe: Kinder- und Jugendsportgruppe

Griindung der Sportgruppe: 1974 ‘ %’Elﬂ?’}g: %«7%73‘:‘.-«5}?}
als 1. Kindersportgruppe bundesweit! e e S OO

Anzahl der Teilnehmer: max. 25

Alter der Teilnehmer: 5-25 Jahre

Name des Ubungsleiters: Susanne Broxkes, Petra Rossdeutscher

Durchgefiihrte Sportart: Rollstuhlsport, Kleine Spiele, Rollstuhlfahrtraining

anschlieRend Minibasketballgruppe
und Juniorbasketballgruppe

Kurzbericht Gber die Sportgruppe:
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Wer keine Sportart ausschlielRlich betreiben will, sondern offen ist fir Vieles, der ist beim
Kinder- und Jugendsportangebot des RSC Koéln richtig. Federball, Tischtennis,
Bordsteintraining, Spiel und Spal3, Bewegung, Kontakte und Information.

Die Kinder- und Jugendsportgruppe des RSC Ko&ln arbeitet integrativ. Auch
Geschwisterkinder, Freunde und Eltern konnen im Rollstuhl teilnehmen und so lhren
Erfahrungsschatz erweitern. Die entsprechenden Rollstiihle sind vorhanden. Neben dem
gemeinsamen Sport mit Spiel und Spal besteht auch die Méglichkeit des Informations- und
Erfahrungsaustauschs flr die Eltern. Z.B. im Hinblick auf Hilfsmittelversorgung, Freizeit-,
Lebensplanung usw. Gemeinsame Unternehmungen Ulber den Sport hinaus, z.B. Ferien-
Freizeiten, Wochenend-Fahrten zum Thema ,,Selbstbehauptung und Selbstverteidigung” und
»Erlebnispadagogik” werden angeboten.

Weitere Informationen finden Sie im Internetangebot des RSC K&In unter www.rsc-koeln.de.

Eine weitere Facette des Kinder- und Jugendsportes im RSC Koéln ist der Mini- und
Juniorbasketball. Wer ein bisschen groRer ist und schon gut mit dem Rolli umgehen kann,
der kann hier mitmachen. Mini-Basketball wird bei den ,Cologne Dragons” auf
hohenverstellbaren Korbballstdandern gespielt. Beim darauf aufbauenden Jugend-Basketball
konnen die 'GroRRen', bei "Doping Koln" mitspielen. Getreu dem Motto: ,,Mitmachen ist
schoner als gewinnen” haben die Verantwortlichen des RSC Koln die Regeln so verandert,
dass moglichst jeder Erfolg hat. 0 B4
Damit das auch bei anderen Vereinen und Mannschaften klappt .bq" CG
und der RSC auch mal "auf Tour" gehen kann, haben die — G
Ubungsleiter des RSC Koln 1989 den JUROBACUP entwickelt.

Hart kampfen aber fair bleiben heilt auf jeden Fall: Q
Als Freunde beginnen, Freunde sein wahrend des Spiels und aucn nacn aem >pier ais
Freunde nach Hause fahren, alles klar?

Inzwischen gibt es jahrlich sieben bis acht Spieltage in ganz Deutschland mit weit iber 50
teilnehmenden Mannschaften insgesamt. Der nachste JUROBACUP findet am 29.05.2010 in
der IGS in K6In-Holweide statt.

Sid Sie nun auf das Angebot des RSC Koln neugierig geworden, wenden Sie sich mit lhren
Fragen oder Anregungen an die Ubungsleiterin des Kinder und Jugendbereiches des RSC
K6ln, Frau Susanne Broxkes (Tel.: 0221 / 61 79 12, Mail: s.broexkes@rsc-koeln.de).
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Name des Vereins: Verein fiir Bewegungsforderung und Gesundheitssport
Miilheim an der Ruhr e.V

Name der Sportgruppe: Bewegungsspiele und Gymnastik in der Halle
Griindung der Sportgruppe: November 1989

Anzahl der Teilnehmer: 15

Alter der Teilnehmer: 4 —12 Jahre

Name des Ubungsleiters: Alfred Beyer

Durchgefiihrte Sportart: Bewegungsspiele

Kurzbericht liber die Sportgruppe:

Bei der Griindung der Sportgruppe stand die Forderung von Kindern mit Behinderungen im
Vordergrund. Inzwischen wissen die Verantwortlichen des Vereines, dass auch Integration
von Kindern mit einem Migrationshintergrund immer wichtiger wird. Daher richtet sich das
Angebot heute an Kinder mit und ohne Behinderungen, mit und ohne
Migrationshintergrund.

In kleinen integrativen Gruppen wird die Motorik der zu fordernden Kinder wesentlich
verbessert und auch Kinder mit Behinderungen im psychischen Bereich oder mit
Migrationshintergrund lernen das Miteinander.

Ziel:

Freude an der Bewegung vermitteln, Lebhaftigkeit austoben lassen, Motorik schulen,
Geschicklichkeit erwerben, mit Gymnastik beweglich werden und bleiben, in einer
integrativen Gruppe auch sozial erfolgreich lernen.

Damit allen Kindern diese Moéglichkeiten offen stehen, bieten wir einen Fahrdienst zu den
Sport- und Therapiestunden an, der gegen eine geringe Geblhr in Anspruch genommen
werden kann.

Alle die nun auf das Angebot neugierig geworden sind, sind herzlich eingeladen sich mit dem
VBGS Miilheim in Verbindung zu setzen. VBSG Milheim, FrihlingstraBe 37, 45478 Milheim
an der Ruhr, Telefon (0208) 99 57 085, Mail info@vbgs-muelheim.de.

Weiterfiihrende Informationen finden Sie auch unter www.vbgs-muelheim.de.
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Name des Vereins: Verein fur Gesundheitssport und Sporttherapie an der
Universitat Duisburg-Essen e.V.

Name der Sportgruppe: Heilpadagogisches Voltigieren

Griindung der Sportgruppe: 2003

Durchgefiihrte Sportart: Heilpddagogisches Voltigieren

Der VGSU bietet mit seinen unterschiedlichsten Angeboten unter qualifizierter Anleitung eine breite
Palette an Bewegungsmoglichkeiten. Es beginnt mit der Friihforderung fiir Sduglinge und Kleinkinder,
um dem groBen Bewegungsdrang und dem Spielbediirfnis der Kinder gerecht zu werden.
Erwachsene bis ins hohe Seniorenalter bewegen sich bei vielfaltigen Angeboten nach dem Motto:
Freude und Wohlbefinden bei Bewegung, Spiel und Sport mit Gleichgesinnten.

Der Rehabilitationssport ist ein wichtiger Bestandteil der Rehabilitation und wird bei Erkrankungen
der Inneren Organe, neurologischen, orthopadischen und psychischen Erkrankungen angeboten.

Im Mittelpunkt der Bestrebungen steht der Mensch und seine Gesundheit und damit der Zustand
kérperlichen, geistigen und sozialen Wohlbefindens.

2. Ziele und Inhalte der Vereinsarbeit
Zweck des Vereins war und ist es, durch gezielte padagogische und sportwissenschaftlich begriindete
Malnahmen ein gesundheitsbewusstes Verhalten zu unterstiitzen und zu férdern.

Dazu gehoren unter anderem folgende Aufgaben:

1. Der Verein betreut Personen mit Krankheiten (z.B. Herz-Kreislauferkrankungen,
Stoffwechselerkrankungen, Bewegungsmangel- und anderen Zivilisationserkrankungen)
durch sporttherapeutische MalRknahmen am Wohnort.

2. Der Verein leistet anderen Organisationen, die Rehabilitationssportgruppen organisieren
mochten, im Rahmen seiner Moglichkeiten Hilfestellung (Beratung und Information).
3. Der Verein ist bestrebt, die Zusammenarbeit aller im Rahmen der Sporttherapie beteiligten

und interessierten Personen und Institutionen (Universitat GH Essen FB Il - Sportwissenschaft
- Sportmedizinisches Institut, Universitatsklinikum Essen, Kostentrdager der Rehabilitations-
und Vorsorgeeinrichtung u.a.) zu férdern.

4, Der Verein arbeitet mit anderen sporttherapeutisch orientierten Vereinen und Verbanden
zusammen, wie z.B. LSB, BSNW, DVGS u.a.

3. Kinder und Jugendliche brauchen Bewegung
Der VGSU fasst die Entwicklung des Kindes als ganzheitlichen Prozess auf. Bewegung hat einen

wesentlichen Anteil fir die Selbst- und Umwelterfahrung von Kindern und Jugendlichen. Sie ist ein
wichtiges Mittel zur Férderung der Personlichkeitsentwicklung. Bewegungserziehung dient damit
nicht einer frihzeitigen Vorbereitung auf den leistungsorientierten Sport, sondern ermdglicht eine
Vielfalt von Bewegungserlebnissen und -erfahrungen. Diese unterstiitzen das Kind beim Aufbau einer
stabilen, harmonischen Personlichkeit. Grundsatzlich sind alle Angebote des VGSU integrativ
ausgerichtet, das bedeutet, dass behinderte und nicht behinderte Kinder gemeinsam spielen und
mit- wie auch voneinander lernen kénnen.

4. Heilpddagogisches Voltigieren

Das Heilpadagogische Voltigieren - HPV - ist ein Teilbereich des Therapeutischen Reitens. HPV ist eine
ganzheitlich orientierte padagogische FérdermalRnahme fiir unterschiedliche Zielgruppen. Das Pferd
ist mit seinen ganz besonderen Fahigkeiten in der Lage, Entwicklungen in Gang zu setzen und
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Menschen mit kérperlichen oder seelisch-geistigen Beeintrachtigungen Halt zu geben und sie in ihrer
Personlichkeit zu starken. Unser Projekt Heilpddagogisches Voltigieren (HPV) ist flr verschiedene
Zielgruppen im Kinder- Jugendalter vorgesehen. Durch die langjahrige Tatigkeit des VGSU im Bereich
Psychomotorische Bewegungsforderung und Sportférderunterricht(Sport mit motorisch und/oder
verhaltensauffilligen Kindern) bestehen bereits viele Kontakte zu Kooperationspartnern auf Essener
Gebiet. Die Zusammenarbeit mit Kinderarzten, Krankenh&dusern, Jugend- und Gesundheitsamt der
Stadt Essen, Sozialpadiatrisches Zentrum, Behinderteneinrichtungen, Grund- und Hauptschulen
(insbesondere in sozialen Brennpunkten) ist gegeben und mit diesem neuen Projekt weiter
aufbaufahig.

4.1 Zielgruppen im HPV

Das HPV wirkt sich bei Kindern und Jugendlichen mit folgenden Beeintrachtigungen positiv aus:
e Entwicklungsverzogerungen

e Verhaltensauffalligkeit

e Lernbehinderung

e Sprachbehinderung

e Sinnesbehinderungen

e Geistige Behinderung

4.2 Fachkompetenz und Partner Pferd

Voraussetzung zum Erfolg im heilpddagogischen Voltigieren ist die Qualifikation unserer Fachkraft
(lizensiert durch das Deutsche Kuratorium flir Therapeutisches Reiten) sowie die Eignhung des
Therapiepferdes. Eine artgerechte Pferdehaltung und ein fachgerechter Umgang mit dem Pferd — mit
Zeiten fur angemessene Regeneration und Schulung - muss gewahrleistet sein. Zur Umsetzung der
folgenden Zielsetzungen im HPV steht unser speziell ausgebildetes zuverldssiges Therapiepferd
,Wachus'’ zur Verfligung.

4.3 Zielsetzungen im Heilpadagogischen Voltigieren
Je nach Alter der teilnehmenden Personen und je nach Férderbedarf werden unterschiedliche
Schwerpunkte verfolgt. Diese liegen in folgenden Bereichen:

[ 4 Kérperliche Ebene (motorische und sensorische Féhigkeiten)
Die dreidimensionalen Schwingungen des Pferdes ermoglichen ein Regulieren der Muskelspannung
und ein gezieltes Training der Haltungs- Gleichgewichts- und Stiltzreaktion sowie Schulung der
Koordination. Da die Bewegungsstimulation mit Bewegungsiibungen auf und mit dem Pferd (ggf.
unter Hinzunahme von psychomotorischen Materialien) verbunden wird, werden zugleich neue und
vorhandene Fahigkeiten erschlossen bzw. gestarkt. Hervorzuheben sind:

0 Benutzung des rhythmischen Bewegungsablaufs des Pferdes zum Zweck der Lockerung,
Entkrampfung und Losgelassenheit
Steigerung der Konzentrations- und Reaktionsfahigkeit
Beherrschung von Gleichgewicht und Koordination
Verbesserung der Sprechmotorik
Verbesserung der spezifischen Beweglichkeit/Geschicklichkeit
Wahrnehmungsschulung

© O0O0O0Oo

o psychische Ebene
Der Einsatz des Pferdes bietet ein enormes padagogisch-psychologisches Potential. Denn verbunden
mit dem motorischen Erfahrungsgewinn werden zugleich Selbstwertgefiihl gestarkt, Kreativitat und
Ausdrucksmoglichkeiten geférdert. Von dem Pferd geht das Geflihl des ,Gehalten- und ,Getragen-
werdens’ aus Es vermittelt als verlassliches Wesen Nahe und Vertrauen. Hervorzuheben sind:

0 Starkung des Selbstwertgefiihls
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Aufbau von Vertrauen in die eigene Leistungsfahigkeit
Erlernen richtiger Selbsteinschdtzung

Annehmen von Korrekturen

Eingestdndnis und Uberwindung von Angsten

Abbau aggressiver Verhaltensweisen

Erhohung der Frustrationstoleranz

Ricksichtnahme auf das Pferd

Entwicklung von Kooperation und Kreativitat

O O0OO0O0O0OO0O0O0

o soziale Ebene
Uber Partneriibungen und Interaktion in der Gruppe werden soziale Erfahrungen und Beziehungen
entwickelt. Dem Pferd als natiirliches und lebendiges Medium kommt dabei eine vermittelnde
Bedeutung zu. Hervorzuheben sind:
O Einstellen auf den Partner Pferd
Forderung kooperativen Verhaltens / Aufbau von sozialer Verantwortung
Abbau von Antipathien
Anerkennung und Einhalten gemeinsam erstellter Regeln
Stabilisierung der emotionalen Lage durch gegenseitige Unterstiitzung (Helfen und Hilfe
annehmen)
Motivationsaufbau zur Mitarbeit
Anerkennung der Leistung anderer
0 Aufbau von Freundschaften (bei integrativen Gruppen auch zu Nichtbehinderten)

©O O 0O

o O

4.4 Eine Unterrichtseinheit HPV aus?

Beim Voltigieren geht das Pferd auf dem Zirkel an einer Longe. Es werden vielfiltige Bewegungs- und
Spielformen mit verschiedenen Schwerpunkten auf dem ungesattelten Pferderiicken in Schritt, Trab
und Galopp durchgefiihrt. Hierbei stehen nicht reiterliche Leistungen im Vordergrund sondern das
Einstellen auf den Partner Pferd, das kooperative Verhalten innerhalb der Gruppe sowie der Aufbau
von sozialer Verantwortung fir sich und andere. Neben dem eigentlichen Voltigieren gehort
selbstverstandlich die Versorgung des Partners Pferd mit dazu.

5. Erweiterung des Bereichs Heilpddagogisches Voltigieren
Dank einer Forderung der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach Stiftung konnte Anfang November
das 2. Therapiepferd ,Julie” gekauft werden.

Zurzeit befindet sich Julie noch in der Eingew6hnungs- und Ausbildungsphase. Ab Friihjahr 2010 ist
der Einsatz vor allem im Therapiebereich geplant.

Dartiber hinaus greift der VGSU ein neues Feld in der Gesundheitsforderung: ,Riickenfitness und
Gleichgewicht — mit dem Partner Pferd” auf.

Geplant ist das Angebot in Kooperation mit Schulen aber auch 6ffentlichen Zugang fiir alle Kinder aus
dem Essener Stadtteilen — oder Umgebung. Nahere Infos und Anmeldungen fir die Kurse ab
09.01.2010 werden ab sofort entgegengenommen unter: Tel.: 0201 — 183 7373 oder per mail unter
info@vgsu.de
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Name des Vereins: RBG Dortmund 51
Name des Ubungsleiters: Petra Opitz
Durchgefiihrte Sportart: Rollifahrtraining und viel mehr....

Kurzbericht liber die Sportgruppe:

Einmal wochentlich treffen sich Kinder und Jugendliche, die auf den Rollstuhl angewiesen
sind, um ihre korperlichen Fahigkeiten zu erproben und zu verbessern. Eine festgelegte
Sportart wird dabei nicht angeboten.

Zum einen sollen die Kinder und Jugendlichen einen guten und sicheren Umgang mit dem
Rollstuhl erlernen. Dazu gehort auch einmal eine Sportstunde, die aullerhalb der Sporthalle
stattfindet. Da werden Bordsteinkanten lberwunden, Gleise liberquert, holperige Wege
bewiltigt und auf dem Birgersteig liegende Hundehaufen umfahren. So ein Tross von
mehreren Rolli - Fahrern erzeugt schon mal erstaunte Gesichter bei den vorbeikommenden
FuRgangern, aber das sind unser Sportler/innen schon gewohnt. Das halt sie auch nicht
davon ab, die Aktion immer wieder durchzufiihren.

Zum anderen sollen die Teilnehmer/innen wahrend ihrer Zeit in dieser Sportgruppe viele
verschiedene Sportarten kennenlernen. Neben den altbekannten Spielen wie zum Beispiel
,Fischer, Fischer, wie tief ist das Wasser” oder das ,6 Tage -Rennen”, werden auch
Riesenball, Tischtennis, Basketball oder Badminton angeboten. Damit mochte der Verein
den Kindern und Jugendlichen die Moglichkeit geben, die verschiedenen Sportarten Gber
einen langeren Zeitraum auszuprobieren ohne sofort eine Entscheidung fur eine bestimmte
Sportart treffen zu missen. Viele Eltern von Kindern ohne Behinderungen kennen solche
Probleme. Wie oft wechseln ihre Kinder den Sportverein, weil die sportlichen Interessen
ihrer Kinder in vielen Féllen gar nicht gefestigt sind. Vom ersten FulRballverein geht es zum
nachsten FulRballverein. Danach wird die Sportart gewechselt. Tischtennis, Basketball oder
Volleyball sind dann die nachsten Stationen. Damit verbunden ist meistens ein
Vereinswechsel.

Mit unserem Sportangebot ohne eine , bestimmte Sportart” moéchten wir den Kindern und
Jugendlichen diese standigen Wechsel ersparen. In dieser Sportgruppe bekommen sie die
Zeit, die sie benétigen, um die Sportart zu finden, die sie spater aktiv ausiiben mochten. Im
Alter von 14 - 16 Jahren sind sie dann der Kinder- und Jugendsportgruppe entwachsen,
wissen aber welche Sportart sie ausiiben mochten. Den Verein missen sie dann auch nicht
verlassen, sie kdnnen innerhalb des Vereins die Gruppe wechseln, vom Jugendsport zum
Erwachsenensport.

In dieser Gruppe geht es aber nicht immer nur um sportliche Aspekte. Die Kinder und
Jugendlichen freuen sich genau das zu machen, was bei nichtbehinderten Kindern und
Jugendlichen ,normal” ist - sie sind in einem Sportverein. Hier haben sie die Moglichkeit
Gleichgesinnte auRerhalb der Schule kennenzulernen und neue Freunde finden.
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Natirlich nutzen die Eltern diese Moglichkeit ebenfalls um Gleichgesinnte kennenzulernen
und um Informationen und Erfahrungen auszutauschen. Dabei steht das Thema Sport
natlirlich nicht immer im Vordergrund. Informationen und Erfahrungen im Bereich

Rollstuhlversorgung, welche Schulformen stehen zur Verfligung oder der bevorstehende
Autokauf sind da nur einige der Themen.
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Vorstellung des Kompetenzteams Kinder- und Jugendsport im BSNW

Im Bereich des Sportes fiir Kinder und Jugendliche mit einer Behinderung kénnen viele
Fragen auftreten. Dies gilt einerseits flr Fragen, welche die Organisation des Sportes fir
Kinder und Jugendliche betreffen, aber andererseits auch fiir Fragen aus dem personlichen
Alltag der Betroffenen. Wir, das Kompetenzteam fiir Kinder- und Jugendliche im
Behinderten-Sportverband NRW, haben es uns zur Aufgabe gemacht Ihnen diese Fragen zu
beantworten und lhnen praktische Hinweise und Anregungen zu geben.

Zu den im Team vorhandenen Kompetenzen zdhlen unter anderem:

- Kommunikation mit Arzten oder Schulen

- Beantragung von Fordermitteln zur Durchfiihrung von Sportangeboten
- Lebenspraktische Hilfestellungen

- Handlungsanleitungen fiir verschiedene Bewegungsmaoglichkeiten

- Zusammenarbeit mit Therapeuten

- Hilfestellung fir SponsoringmalRnahmen

- Arbeit mit Kindern und Jugendlichen mit Migrationshintergrund

Wenn Sie Fragen haben, die Sie dem Team gerne stellen mdchten, senden Sie eine E-Mail an
die hauptamtliche Koordinatorin des Teams, Frau Sara-Maria Wolfram (wolfram@bsnw.de)
oder rufen Sie an unter 0203-7174-161. Selbstverstandlich freuen wir uns auch tber
Anregungen unsere kiinftige Arbeit betreffend, z.B.:

- Welche Winsche haben Sie an das Team
- Welche Themen sollten mehr Beachtung in der Verbandsarbeit flir Kinder und Jugendliche
finden

Wir freuen uns auf |hre Fragen und Anregungen.

Ihr Kompetenzteam Kinder- und Jugendsport im BSNW
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Nitzliche und hilfreiche Internetadressen

1. Behinderten-Sportverband Nordrhein-Westfalen

Das Behinderten-Sportverband Nordrhein-Westfalen stellt mit gut 200.000 Mitgliedern
infast  1.400 Vereinen rund ein  Drittel aller Mitglieder im  Deutschen
Behindertensportverband e.V. Ziel der taglichen Arbeit ist es, Menschen mit Behinderung
nicht nur bei der Auslibung ihres Sports zu unterstitzen, ihnen Kontakte zu geeigneten
Vereinen zu vermitteln, sondern auch dartber hinaus eine Vielzahl an Informationen zum
Thema "Leben mit Behinderung" zur Verfligung zu stellen.

Dabei gliedern sich die Sportangebote des BSNW in drei groRe Bereiche:

- Rehabilitationssport

Im Rehabilitationssport werden die Inhalte des Sportes gezielt - jedoch ganzheitlich - auf die
Verbesserung und/oder den Erhalt korperlicher Funktionen ausgerichtet. Reha-Sport bezieht
padagogische, psychologische und soziale Gesichtspunkte in seine Handlungen ein und ist
somit auf eine ganzheitliche Wirkweise ausgerichtet. Hier sind eine genau dosierte Belastung
und eine sorgfiltige Ubungsauswahl erforderlich. Im BSNW ausgebildete Fachiibungsleiter
lernen in verschiedenen Ausbildungsgangen die Besonderheiten und speziellen
Anforderungen kennen, die beim Sport mit den unterschiedlichen Behinderungsarten und
Krankheitsformen beachtet werden.

- Breitensport

Breitensport im BSNW unterscheidet sich nur unwesentlich vom Breitensport
»Nichtbehinderter”. Spal an Bewegung und Spiel - auch als Wettkampf -, das Zusammensein
mit Freunden und Vereinskameraden, sinnvolle Freizeitgestaltung und natirlich auch die
korperliche Fitness sind haufige Beweggriinde Sport zu treiben. Das Angebot an Sportarten,
die trotz vielfdltiger Formen und Schweregrade von Behinderung ausgefiihrt werden
konnen, ist breit gefachert. Zum einen werden Sportarten betrieben, die auch nicht
behinderte Sportler ausiiben, zum anderen gibt es Modifikationen, aber auch ganz eigene
Sportarten. Auch das Erlernen von Entspannungstechniken, Yoga, Tai Chi und
Selbstverteidigungsformen findet immer mehr Interessenten unter unseren Mitgliedern. Der
Ubergang vom Rehasport zum Breitensport ist flieBend.

- Leistungssport

Der Leistungssport stellt die dritte Saule des Behindertensports dar und wird im besonderen
Male offentlich wahrgenommen. Er ist somit das Aushangeschild des Sports der Menschen
mit Behinderung. In unterschiedlichen Sportarten stehen die persdnliche Leistung und der
Leistungsvergleich im Mittelpunkt der Anstrengungen der Athleten. Hartes, tagliches
Training mit Umfangen wie im Leistungs- und Hochleistungssport allgemein Ublich, sind
Voraussetzung, um sich gegen die starke Konkurrenz durchzusetzen.

Wettkampfe finden bis auf die Ebene von Weltmeisterschaften und Paralympischen Spielen
statt. Zur Forderung des Leistungssports gibt es zertifizierte Leistungszentren und
Stitzpunkte in unserem Verband.
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Weitere Informationen sind auf der Homepage des BSNW zu finden, unter:
www.bsnw.de

2. Deutscher Behindertensportverband/ Deutsche Beinderten-Sportjugend

Der Deutsche Behindertensportverband (DBS) ist der zustandige Fachverband im Deutschen
Olympischen Sportbund (DOSB)fir den Sport von Menschen mit Behinderungen.
Gleichzeitig ist der DBS nationales paralympisches Komitee fiir Deutschland und in dieser
Funktion Mitglied im International Paralympic Committee (IPC). Der DBS hat, im Rahmen
seiner Satzung, eine sich selbst verwaltende Jugendorganisation, die Deutsche Behinderten -
Sportjugend (DBSJ).

Die Deutsche Behinderten-Sportjugend (DBSJ) ist die Jugendorganisation im Deutschen
Behindertensportverband (DBS) e.V. und ist als Fachverband in der Deutschen Sportjugend
der Dachverband aller sporttreibenden Kinder und Jugendlichen mit Behinderung in der
Bundesrepublik Deutschland.

Weitere Informationen zu beiden Organisationen sind auf der Homepage des DBS zu finden,
unter:

www.dbs-npc.de

3. Landessportbund NRW
Als Gemeinschaft des gemeinnitzig organisierten Sports in Nordrhein-Westfalen vertritt der

LandesSportBund NRW zum Wohle aller Blirgerinnen und Biirger die Interessen des Sports in
NRW.

Als groRRte Personenvereinigung in Nordrhein-Westfalen soll der organisierte Sport als
Ausdruck individueller Lebensqualitdt und Quelle sozialer Beziehung gestarkt werden,
Menschen in Bewegung bringen und den "Sport fir alle" moéglich machen.

Mit seinen Leistungen steht der Landessportbund NRW fiir Kompetenz, Qualitat und
blrgernahes Engagement. Ein Medium, den Service abzurufen und allen Sportinteressierten

Hilfe zu geben, bietet das Internetportal des Landessportbundes unter:

WWW.Wir-im-sport.de

4, Deutscher Turner-Bund

Der Deutsche Turner-Bund ist der Spitzenverband fiir Turnen und Gymnastik und vereint
unter diesem Dach eine Vielzahl von Sportarten und turnerische Fachgebiete. Diese
Sportarten betreut der DTB nach seinem Selbstverstdandnis ganzheitlich jeweils als Leistungs-
und Wettkampfsport sowie als Freizeit- und Gesundheitssport.

Um die Tatigkeit des Verbandes in zwei speziellen Arbeitsbereichen besonders konzentriert
und effizient angehen zu koénnen, sind in Erganzung des Kernbereiches der Sportarten
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zusatzliche Strukturen vorgesehen: Dies betrifft zum einen den Verbandsbereich
Olympischer Spitzensport, der sich ausschlieRlich mit der professionellen Betreuung der
Kader-Athleten in den Olympischen Programmsportarten befasst, nattrlich in Verzahnung
mit dem entsprechenden Technischen Komitee. Dies betrifft zum anderen den
Verbandsbereich Allgemeines Turnen, der sich gezielt mit den Trends und Entwicklungen im
Freizeit- und Gesundheitssport von Turnen und Gymnastik, Angebote fiir die Zielgruppen
Kinder, Jugendliche, Frauen, Manner und Altere befasst, ebenfalls in Verzahnung mit den
Technischen Komitees.

Weitere Informationen sind auf der Homepage des DTB zu finden, unter:

www.dtb-online.de




